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Titulo del Proyecto:

Fortalecimiento de los Marcos Nacionales para la Gobernabilidad de las Especies Exéticas Invasoras:
Proyecto Piloto en el Archipiélage de Juan
Fernandez.

Breve Descripcion

Chile tiene altos niveles de endemismo, particularmente entre anfibios (78%), reptiles (58.5%). peces de agua dulee (55%)
plantas vasculares (51.5%) y un porcentaje mas bajo en mamiferos (10%) y aves (2.2%).

Aproximadamente ¢l 40% del pais, incluyendo ¢l Archipiélagoe de Juan Fernandez, es considerado uno de los 34 “hatspots™ de
biodiversidad global. Tanto la Estrategia Nacional de Biodiversidad (ENB) de Chile como ¢l Plan de Accion Nacional 2004-
2015, identifican a las especies exdticas invasoras (EEI) como una grave amenaza a la biodiversidad y ccosistemas en Chile.
Las EEI son capaces de desplazar a las especies nativas a través de la competencia, depredacion, alteracion del hibitat y
transmision de enfermedades. Ademas, las EEI causan cambios en las comunidades y ccosistemas, tales como introduccion y
propagacion de semillas, enfermedades, endo y exo-pardsitos; desbalances en cadenas troficas, como asi tambicn alteracion,
degradacion y fragmentacion del habitat. Los efectos de las EEI son particularmente devastadores en ambientes insulares: las
EEI son la mayor causa de pérdida de biodiversidad en islas. El Gobierno de Chile (GoC) ha hecho considerables inversiones
en la linca de base para enfrentarse a la amenaza de las EEL incluyendo un robusto sistema de inspeccion y cuarentena. Sin
embargo, estas inversiones estan limitadas a proteger sectores ccondmicos como ¢l sector agricola, forestal, ganadero y
acuicola, no haciéndose cargo de las EEI que sc constituyen como una amenaza a la biodiversidad. Ademas, los sistemas de
inspeccion de EET existentes estan solamente disponibles en los principales puntos de entrada a Chile, pero el flujo de bienes v
personas dentro del pais, incluyendo entre el continente y las islas, no csta ni monitoreado ni controlado.

El Proyccto ticne como objetivo poner en funcionamicnto marcos regulatorios nacionales y capacidades institucionales, para
controlar la introduceion v propagacion de EEl a través del comercio, turismo y transporte. Ademds, pone en practica un
sistema piloto de medidas de vigilancia y control en ¢l Archipi¢lago de Juan Ferndndez,

El proyecto actuard en dos niveles:

() Sistémico: ascgurando que se pongan en practica politicas, regulaciones, planificaciones ¢ instrumentos de
definicion de prioridades claves para las EEI; capacidades institucionales, financieras, mecanismos recursos: y
conciencia entre las agencias gubernamentales y los sectores productivos. De esta forma. se posibilitard un
efectivo y priorizado mangjo de las EEI tanto a nivel nacional como subnacional. que resulte en un incremento del
apoyo a actividades de manejo de EET en leyes (¢f. Ley de Caza; Ley que crea el Servicio de Areas Protegidas y
Biodiversidad; Estatuto Especial Insular para AJF) v regulaciones (¢j. Aviacion Civil, Navegacion y Turismo); un
dérgano coordinador nacional de EEI legalmente establecido y que cumpla anualmente objetivos especificos para
el manejo de EEL un incremento del 20% en el financiamiento para ¢l mancjo de EEI de parte de instituciones
nacionales clave (SAG, CONAF, MMA) v un aumento en ¢l financiamiento desde fondos nacionales (¢f. FNDR).
Finalmente, el uso de procedimientos téenicos especificos y listas-negras para especies priorizadas en ¢l PEEL en
los sitios de control fronterizos y en al menos tres sitios prioritarios para la conservacion de biodiversidad.

(ii) Sub nacional: implementar un marco integrado de vigilancia y control de EEI en ¢l Archipiclago de Juan
Fernandez, para asi demostrar enfoques de costo-cfectividad para ¢l mangjo de EEl en un ambicnte con alta
biodiversidad, con potencial para ser replicado en otros sitios de Chile. El resultado es un sistema de bioseguridad
para todos los aviones y embarcaciones que ingresen a AJF, incluyendo el wso de procedimientos tcenicos
cspecificos v listas-negras para las especies priorizadas en el Plan de Mancjo de EEI para JFA, que resulten en una
reduccion de al menos un 30% de los ingresos de EETa AJF. Ademds, incremento de un 40% cn el financiamiento
para ¢l mancjo de EEl por parte del SAG. CONAF. y la Municipalidad; un Sistema de Alerta Temprana
totalmente funcional y una reduccion en el tiempo promedio de implementacion de las actividades en respuesta a
alertas; un incremento en la poblacion del ave endémica amenazada “rayadito de Masafucra™ de 250 a 300
individuos en la isla de Alejandro Selkirk (ASY; un 80% de reduccion en el nimero de Chaquetas Amarillas en la
isla de Robinson Crusoe (RC): y una reduccion del 30% en el ndmero de incipiente flora invasora tanto en la isla
de RC como AS.
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L ANALISIS SITUACIONAL
1.1 Eicontexto y su importancia giobal: medioambiental, palitica e instifucional,

Exposicion del problema:

1. Las especies exdticas invasoras (EEI), son aquellas especies “cuya introduccion y/o propagacion fuera de
su distribucion pasada o presente, constituyen una anmenaza a la diversidad biologica™ y cuya “introduccion esta
usualmente mediada por el transporte humano o comercio” (CDB). Los ecosistemas que han sido invadidos por
especies exdticas pueden no tener los depredadores naturales y competidores, que estdn presentes en su
ambiente nativo y que controlarian normalmente sus poblaciones. Las islas son especialmente vulnerables a EEI
porque estan naturalmente aisladas de fuertes competidores y depredadores, las que a menudo presentan nichos
ecolégicos que no han sido llenados debido a las largas distancias con las poblaciones colonizadoras. Esto
incrementa la probabilidad de invasiones exitosas. Las especies invasoras generalmente compiten de forma tan
cxitosa en sus nuevos ecosistemas, que llegan a desplazar a las especies nativas e interrumpir importantes
procesos ecosistémicos.

2. El Gobierno de Chile {(GoC) ha reconocido hace tiempo la amenaza que constituyen [as Especies Exéticas
Invasoras (EEI) para el bienestar nacional y estd haciendo considerables inversiones en lineas de base para
enfrentar esta amenaza. Las tnversiones incluyen el cubrir de forma permanente los costos de un robusto
sistema de inspeccidn y cuarentena, para controlar el arribo de especies de plantas y animales exdticos que
pudiesen afectar el bienestar econémico y la salud humana del pais. Sin embargo, en su mayoria, estas
inversiones estan enfocadas en regulaciones para proteger a sectores econdmicos tales como la agricultura,
forestal, ganaderia y acuicultura, no haciéndose cargo de las EEI que constituyen una amenaza a la
biodiversidad y funciones ecosistémicas del pais. Ademds, los sistemas de inspeccidn de EE] existentes sdlo se
encuentran en los principales puntos de entrada internacional a Chile, de modo que el flujo de bienes, animales,
plantas v personas dentro del pais, incluyendo entre el territoric continental y las islas, queda fuera de todo
monitoreo o control. Esta falta de control interno de EEI junto con algunas practicas de sectores productives
relacionadas con la importacion de bienes y materiales, han aumentado la tasa de introduccidn y propagacion de
EEl dentro de Chile y representan una seria amenaza a la mundialmente reconocida biodiversidad del pats. Esta
amenaza ¢s particularmente importante para las islas de Chile, que dependen fuertemente del transporte y el
turismo, que a su vez, son los principales medios de introduccién de EEl. Ademas, tienen mayores niveles de
endemisme que los territorios continentales y albergan biodiversidad, que es generalmente mas vulnerable a la
accion de especies exdticas invasoras.

Contexto Medioambiental - Chile

3. La extensa drea de Chile (756,000 km?), su diversidad altitudinal y las barreras naturales que lo aisfan de
otras tierras continentales, han resultado en un rico patrimonio de biodiversidad que incluye altos niveles de
endemisino. La clasificacion del WWF identifica 26 regiones ecoldgicas en Chile (11 terrestres, 8 de agua dulce
y 7 marinas), que representan un variado rango de caracteristicas climdticas: desérticas, tropicales,
mediterrdaneas, ocednicas, continentales y polares. Entre éstas, varias eco-regiones son de reconocida
importancia mundial {Olson & Dinerstein, 2002), incluyendo el Desierto de Atacama y el Matorral Chileno, asi
come ¢l Bosque Templado Liuvioso Valdiviano y el Bosque Subpolar Magallanico. Mientras la mayoria de las
eco-regiones chilenas estan clasificadas como vulnerables, el Matorral Chileno y el Bosque Tropical Liuvioso
Valdiviano estdn considerados como en peligro de extincién (Dinerstein et al. 1995), Ocho de estas eco-regiones
forman parte de la clasificacion Global 200 WWF y en conjunto abrigan 109 especies animales endémicas y
5.125 especies de plantas endémicas.

4. Debido en parte a las barreras naturales creadas por el Desierto de Atacama al norte y la Cordillera de Los
Andes al este, Chile presenta altos niveles de endemismo, especialmente entre anfibios (78%), reptiles (58.5%),
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peces de agua dulce (55%), plantas vasculares (51.5%) y en un menor grado entre mamiferos (10%) v aves
(2.2%)". Aproximadamente 40% del pafs, consistente en la region central entre el Desierto de Atacama y ¢l
Bosque Valdiviano, e incluyendo el Archipiélago de Juan Fernandez y las Islas Desventuradas, es considerado
uno de los 34 “hotspots™ de biodiversidad global. Esta regidn contiene al menos 1.500 especies de plantas
vasculares endémicas y ha perdido al menos un 70% de su habitat original (Conservation International, 2008).

5.  La riqueza de especies y grado de endemismo estan distribuidos heterogéneamente en el pais. La zona
climdtica mediterrdnea, ubicada entre las latitudes 32° y 40° S, alberga alrededor de 2.500 especies de plantas
superiores, representando mas del 50% de la flora nacionzl, De éstas, 46% son endémicas y un 23% estin
restringidas solo a la regidn climética mediterrdnea. No obstante, los anfibios estdn concentrados en la region
valdiviana, mientras el centro-norte alberga fa mayor diversidad de reptiles. Los mamiferos son mayormente
diversos en el norte, en el sur-central y en la eco-region Patagdnica. (Simonetti et al, 1995).

Contexto Medicambiental — Archipiélage de Juan Fernandez

6.  El Archipiélago de Juan Fernandez {AJF) ha sido seleccionade como el sitio para la implementacion de un
enfoque integrado de manejo de EEI (prevencidn, deteccion/respuesta; control y erradicacién), en base a una
serie de factores: Ia alta importancia mundial de su biodiversidad y la presencia todavia viable de poblaciones de
especies endémicas; su vulnerabilidad a EEI existentes; y el interés de las autoridades locales v habitantes por
reducir el impacto de tas EEI en las islas. Adem3s, la clasificacion del AJF como Parque Nacional y Reserva
Mundial de la Bidsfera de la UNESCO, otorga una categorfa de restriccion al uso de la tierra en el archipiélago,
lo que favorece el manejo de EEl. El momento es oportuno para emprender actividades de manejo de EEI,
considerando que un tsunami a partir de un terremoto de 8.8 grados azoté ¢l AJF en Marzo del 2010. El mar
entré un cuarto de milla hacia el interior de la isla Robinson Crusoe, destruyendo a su pase mucha de la
infraestructura de la isla y llegando a cubrir 18 hectdreas de la Reserva Mundial de la Bidsfera. Como resultado,
la vegetacion nativa y los balances ecoldgicos fueron severamente interrumpidos, creando una amenaza de
propagacion de especies invasoras pioneras. Si los habitantes de la isla se reubican en tierras mas altas, se dara
probablemente un mayor dafio a los ecosistemas y a las especies endémicas. Las actividades de reconstruccion
también significaran el arribo de un niimero importante de suministros, materiales y mano de obra desde Chile
continental, aumentando asi el riesgo de nuevas introducciones de EEL. Es asi como la necesidad de un sistema
de manejo efectivo de EEI en el AJF es mayor ahora que nunca. Al mismo tiempo, esta situacién provee la
oportunidad de asegurar que enfoques de bioseguridad con respecto a EEI sean incorporados en los nuevos
procedimientos e infraestructura.

7. El Archipiélago de Juan Ferndndez (AJF) es un grupo de tres islas volcanicas - Isla Robinson Crusoe (Mas
a Tierra), Isla Algjandro Selkirk (Mds Afuera) e Isla Santa Clara, con un drea terrestre total de 9,966 ha,
ubicadas a 570 — 720 km. de la costa de Chile central, en la regién célida y templada del lgjano sureste del
Océano Pacifico. Robinson Crasoe (4,794 ha) es la Gnica isla con asentamiento humano permanente (con una
poblacidn de aprox. 650 personas), come también con un puerto y aerddromo, siendo el centro administrativo
det archipiélago {que es parte de fa Provincia de Valparaiso). Santa Clara, es lejos la isla mas pequefia (220 ha) y
a pesar de estar situada cerca de Robinson Crusoe, no es frecuentemente visitada por seres humanos. Alejandro
Selkirk {4,952 ha), est4 ubicada aprox. 150 km al oeste de las otras dos istas y no tiene asentamiento humano
permanente, sin embargo, un pequefio campamento estacional es ocupado por los pescadores de langosta
provenientes de Robinson Crusoe aproximadamente ocho meses por afio. El Parque Nacional Archipiélago de
Juan Ferniandez (PNAIJF), fue declarado en 1935 y clasificé como Reserva Mundial de la Bidsfera de la
UNESCO en 1977, Casi la fotalidad del area del archipiélago (9,570 ha) estd dentre de los limites del parque,
con excepeidn del pueblo de San Juan Bautista en la isla Robinson Crusoe.

' CONAMA. 2009. El Cuarto Informe de Chile a la CDB.



Mapa 1: Archipiélago de Juan Fernandez

8. El AJF ha sido identificado como un “hotspot” de biodiversidad y es considerado clave para la
conservacion, debido a sus altos niveles de endemismo. El Bosque Temperado de Juan Fernandez, una eco-
regién reconocida por el WWF, es exclusiva al AJF y alberga una combinacién diferente de especies que sus
equivalentes en territorios continentales. Estos bosques contienen un alto porcentaje de endemismo entre plantas
vasculares: la flora nativa incluye 209 especies de plantas vasculares, 130 (62%) de las cuales son endémicas
(Marticorena et al., 1998; Ricci, 2006). Sobretodo, el AJF tiene una de las mas altas densidades de especies
endémicas de flora en el mundo, siendo de 0.98 especies endémicas/km® (Cavieres et al., 2011).

9. La diversidad de la fauna terrestre de las islas es menor que la de flora, pero su avifauna es de gran
importancia para Chile, De las 296 especies de aves que se reproducen en Chile, sélo once son endémicas y
cinco de éstas restringidas al AJF. Son 17 las especies de aves entre terrestres y marinas que se reproducen
regularmente en el AJF, de las cuales nueve especies y sub-especies son endémicas. Se incluye al picaflor de
Juan Fernandez (Sephanoides fernandensis), endémico de una sola isla, listado por la IUCN como “criticamente
amenazado”, siendo a nivel mundial la tnica especie de picaflor endémica en una isla ocednica. También se
incluye al rayadito masafuera (dphrastura masafuerae), endémico de una sola isla listado por la IUCN como
“criticamente amenazado™. En el caso de aves marinas, tres especies chilenas endémicas migratorias
transequatoriales y listadas como “vulnerables” en la Lista Roja de la IUCN, se reproducen en el Archipiélago
de Juan Ferndndez: la fardela blanca (Puffinus creatopus), con una segunda colonia reproductiva en Isla Mocha
(un sitio de replicacién de este proyecto); la fardeta de Mas Afuera (Pterodroma longirostris) y la fardela de
Juan Ferndndez (Plerodrom externa) que sélo se reproduce en la isla Alejandro Selkirk. Una cuarta especie de
ave marina, también listada como “vulnerable” por [UCN, la fardela blanca de Mas a Tierra (Prerodroma
defilippiana), s6lo se reproduce en cuatro islas chilenas, las tres del AJF y en Desventuradas. Entre los
mamiferos, la {inica especie endémica es el lobo fino de Juan Ferndndez, o lobo marino de dos pelos
(Arctocephalus philippii), que estd considerade como “vulnerable” segin la clasificacion de estado de
conservacion aplicada en Chile.

10.  La importancia del AJF no radica solamente en el niimero de especies que atberga, sino también en

los procesos evolutivos que han ocurrido alli. Especies de plantas, como la Lactoris fernandeziana (familia
endémica monoespecifica) y Thyrsopteris elegans, que han mostrado pocos cambios morfogenéticos a lo largo
del tiempo, son consideradas “fosiles vivientes” que pueden proveer de elementos bisicos para fa comprension
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de la evolucion de ciertos grupos (Danton, 2004). Esta caracteristica le da al archipiélago el cardcter de un
“laboratorio viviente”, dende “es posible explicar, comprender y observar fenémenos de evolucidn y
especiacion de grupos de plantas” (Danton, 2004). El archipiélago es rico en recursos marinos, incluyendo 46
peces costeros inter y submareales, de los cuales un 25% son especies endémicas, tales como la breca
(Cheilodactylus gayi), la vidriola (Seriola magathena) y el bacalao de Juan Fernandez (Palyprion oxygeneios).
Asi también, el cangrejo dorado de Juan Ferndndez (Chaceon chilensis), otro crusticeo endémico gue es
capturado en el archipiélago,

1.

La biodiversidad del archipiélago, ademds de ser de relevancia mundial, se enfrenta a numerosas
amenazas y varias especies estan en peligro de extincién. En el caso de la fauna, 58 especies han sido
evaluadas segin el Reglamento para la Clasificacion de las Especies Silvestres, D.S. N° 29/2011 del
Ministeric del Medio Ambiente, resultando 15 especies en Peligro Critico (CR), 38 especies En Peligro
(EN), 4 especies en categoria Vulnerable (VU), una especie Cercano a la amenaza (NT). En el caso de la
flora, han sido evaluadas por el mismo reglamento 125 especies, de las cuales 5 han sido clasificadas como
Extintas (EX), 34 en Peligro Critico (CR), 64 En Peligro (EN), 21 en categoria Vulnerable (VU), y una
especie clasificada Cercano a la amenaza (NT). Aunque el Archipiélage de Juan Fernandez representa un
pequefio porcentaje de la diversidad nacional, posee una gran proporcion de especies amenazadas, siendo
prioritaria su conservacion. También la biodiversidad del AJF es significativa en niveles globales. Al menos
14 especies de plantas en el AJF tienen menos de 10 individuos viviendo de forma silvestre. (Cavieres,
2011). También la biodiversidad del AJF es significativa en niveles globales. Por ejemplo, el “Durrell
Wildlife Conservation Trust” ha listado al AJF como la méxima prioridad global de conservacion, de una
lista de 100 ecoregiones prioritarias para conservacion en el planeta. También el AJF es parte del “Chilean
Winter Rainfall-Valdivian Forest”, definido por “Conservation International” como uno de los 34
“hotsposts” de biodiversidad global.

Contexto Legal

12,

13,

A nivel nacional, varias leyes proveen el marco primario para el manejo de EEIL Con respecto a los puntos
de entrada a Chile para pasajeros y carga, el Servicio Nacional de Aduanas tiene la autoridad general (Ley
de Aduanas, Articulo 4, ndmeros 10 and 22, y Ordenanza General de Aduanas, Articulo 109). Sin
embargo, la Ley de Proteccidn Agricola (LPA, Ley 18755, 1980) autoriza al SAG a tomar responsabilidad
en los puntos de entrada para todos los bienes agricolas y forestales (Decreto 156). El articulo 2 de la LPA
estipula que “el Servicio tendrd por objeto contribuir al desarrollo agropecuario del pafs, mediante la
profeccion, mantencion e incremento de la salud animal y vegetal; la proteccion y conservacion de los
recursos naturales renovables que inciden en el dmbito de la produccion agropecuaria del pais... ”. La Ley
de Proteccion Agricola también autoriza al SAG a establecer controles en los puntos fronterizos, ¢l Articulo
3 establece que ¢l SAG debe “Aplicar y fiscalizar el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias
sobre prevencion, control y erradicacién de plagas de los vegetales y enfermedades transmisibles de los
animales”; mientras que el Articulo 21 le otorga al SAG “la autoridad para revisar bienes de origen animal o
vegetal que entren al pais y que puedan significar riesgos fitosanitarios y puede prescribir, segin la
situacidn, la entrada, re-exportacion, desinfeccion o desinfestacion, cuarentena o eliminacion”. El Articulo 8
de ta LPA establece que los puntos de control del SAG pueden instalarse en cualquier ubicacién, donde el
movimiento de EEI represente un riesgo para la salud animal y vegetal del pafs, aun cuando esta ubicacion
no sea un punto de entrada autorizado por el Servicio de Aduanas. Este es el caso de la Isla Robinson
Crusoe, que cuenta con una oficina def SAG que Heva a cabo inspecciones voluntarias para EEI, aunque la
isla no constituya un punto de entrada oficial internacional para pasajeros o carga. Finalmente, el Articulo 2
provee lenguaje especifico para protocolos para sistematizar y estandarizar procedimientos y criterios en
relacion a las EEI, estipulando que: “Un protocolo de EEI se aplica a un grupo de especies animales o
vegetales, Describe elementos tales como las principales rutas de introduccién, requerimientos de
inspeccion y las acciones a tomar en caso de encontrarse, incluyendo métodos de eliminacion y
procedimientos para informar a instifucienes especificas y evitar la dispersion”

Otro aspecto importante en la legislacion para el manejo de EEI en Chile, es la Ley de Caza (LDC) y su
reglamento (RLDC), para las cuales el SAG también es el principal responsable. La LDC reemplaza el
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término “peste” en la LPA por el término de “especies dailinas”, que est4 definido en el Articulo 2, letra g)
como la “que por sus caracteristicas o hdbitos, naturales o adquiridos, estd ocasionando perjuicios graves a
alguna actividad humana realizada en conformidad a la ley, o esta causando desequilibrios de consideracion
en los ecosistemas...”. Este articulo ademéds establece que “ninglin animal comprendido en los listados de
especies declaradas en peligro de extincidn, vulnerables, raras o escasamente conocidas, podra ser calificado
daiiino”. En suma, a diferencia de la LPA, la LDC hace referencia al movimiento de animales dentro de
ecosistemas, mds que referirse a territorios politicos o administrativos. Esto permite comprender que
especies que son nativas de Chile, puedan igualmente definirse como EEI, si se mueven fuera de sus
dominios naturales. Ademas, el Articulo 25 de la LDC establece que, para poder introducir al pais
especimenes vivos de fauna silvestre exdtica, semen, embriones, huevos fértiles y larvas que puedan
perturbar el equilibrio ecoldgico, se necesita la previa autorizacion del SAG. Debe incluir ademas un
anélisis de riesgo realizado por el SAG para asegurar que fas especies no son ni dafiinas ni perturbadoras
para el equilibrio ecolégico. Las Regulaciones de la LDC (RLDC) han establecido una lista de especies
amenazadas y vulnerables, asi como una lista de las especies dafiinas. El Articulo 54 de las RDLC (entre
otros) establece deberes y precauciones necesarios para los criadores de animales, de manera de prevenir la
introduccidén y propagacion de EEI, poniendo especial énfasis en las especies listadas en CITES. Una
debilidad de las RLDC es que no prohiben la liberacién al medio silvestre de vida silvestre exética. (La
Seccién 72 requiere de autorizacion del SAG, pero no hay una prohibicion general).

14.  La Ley 20.417 (2010) que crea el Ministerio del Medio Ambiente (MMA) y [a Ley 19.300 Sobre Bases
Generales del Medioambiente (Articulos 69 y 70), le otorgan al MMA mayor autoridad para la proteccién de la
biodiversidad y las dreas protegidas. Ademas, el Articulo 8 de la Ley 20.417 llama a la creacién de un Servicio
de Bicdiversidad y Areas Protegidas (SBAP) para asi permitir al MMA llevar a cabo su mandato, incluyendo el
manejo de EEL El Articulo 58 del proyecto de ley del SBAP le asigna a ésta futura institucién la
responsabilidad por la introduccidn de especies exodticas, estableciendo que “especimenes vivos de especies
exoticas pueden ser introducidos al pais de acuerdo con las actuales regulaciones y autorizaciones de la agencia,
sujeto a fos términos y condiciones establecidos por el Consejo de Ministros en regulaciones a ser emitidas por
el Ministerio del Medio Ambiente”. Ademas, el Articulo 59 detalia la importante autoridad del SBAP para el
manejo de EEL En [a actualidad, la aprobacién final del SBAP todavia esta pendiente, y el MMA no tiene ain la
autoridad legal para las actividades de manejo de EEI detalladas en la ley.

5. Respecto al Archipiélago de Juan Fernandez, una propuesta de ley fue presentada ante el Congreso
Nacional el 2007, para la creacion de un “Estatuto Especial para el Gobierno y Administracion del Territorio del
Archipiélago de Juan Fernandez”. Esla propuesta de ley contiene todos los aspectos de administracion del AJF,
incluyendo la conservacion del medioambiente y el mancjo de recursos naturales. Ademds, la ley propone
incluir las islas de San Félix y San Ambrosio (conocidas como las Islas Desventuradas) dentro de la
administracién de! AJF, lo que ofrece una oportunidad para extender al mismo tiempo, la conservacion de
biodiversidad y el manejo de EEI a estas islas. En el tiempo presente, esta ley est afin pendiente en el Congreso
Nacional.

Contexto de las politicas piiblicas

16. En el 2005 la CONAMA aprobé el Plan de Accionde Paispara la Implementacion de Ila
Lstrategia Nacional de Biodiversidad, que entre otros aspectos, menciona la necesidad de desarrollar un
“Programa de Control de Especies Nacionales Invasoras™. Este Programa debe establecer regulaciones
nacionales para las especies invasoras y clarificar los mandatos institucionales, asegurando el cumplimiento de
esas regulaciones. El plan del 2005 establecia que se necesitaba progreso urgente en tres 4reas: 1) definicion de
marcos regulatorios; 2) profundizar la investigacion sobre la situacion de las EEI en Chile: 3) fortalecimiento de
las capacidades de vigilancia y control en las instrucciones piblicas’. A partir de esto, el Cuarto Informe

® Plan de Accién de Pais para la Implementaci6n de Ja Estrategia Nacional de Biodiversidad 2004 - 2015
* Andlisis de Aspectos Legales ¢ Institucionales Sobre Especies Exoticas Invasoras Para Dar Cumplimiento a 1a Politica Para la Proteceion de las Especies
Amenazadas. Informe Final 2011, Facultad de Derecho, Universidad de Chile y Centre de Derecho Medioambiental, a peticion det Ministerio de Medic
Ambiente.
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Nacional de Biodiversidad preparado por la CONAMA (2009), establece que Chile no cumple con las
obligaciones y recomendaciones de la CDB en relacién al manejo de EEL v que las EEI son consideradas una de
las mayores amenazas a la biodiversidad en el pais’. Este informe fue seguido poco tiempo después por la
creacion del Ministerio del Medio Ambiente (MMA) a finales del 2010, cuyo mensaje presidencial que
acompaiid a la creacion del MMA®, hacia un llamado a una mayor coordinacién efectiva entre las instituciones
publicas relevanies para estos temas. Al mismo tiempo, proponfa la creacién de un Servicio de Biodiversidad y
Areas Protegidas (pendiente en el Congreso Nacional). En su conjunto, estas acciones han generado una
oportunidad significativa en Chile para llamar la atencién sobre las EET y organizar politicas en torno a esta
tematica, El resultado de esto es que en la actualidad existe un borrador de un documento para una politica
global de manejo de EEI en Chile: el Programa Nacional Integrado para el Control de Especies Invasoras
(PEEI). Sin embargo, el PEEI ain no cuenta con un Plan de Accién o detalles referentes a metas, objetivos,
tiempos, presupuesto y fuentes de financiamiento.

Contexto Institucional

17. La responsabilidad para la coordinacién del manejo de EEI en Chile descansa en el Comité Operativo
Para ¢l Control de Especies Ex6ticas Invasoras (COCEI). Fue creado el afio 2005 y hasta la fecha ha operado
principalmente como un foro para intercambio de informacién y como un cuerpo coordinador, para llevar a cabo
tarcas para la elaboracidn del PEEL El COCEI no posee ninguna autoridad en cuanto a toma de decisiones. El
Ministerio de Agricultura, que tiene responsabilidad institucional sobre los. sectores agricolas y forestales, es la
institucién mas importante en cuanto a manejo de EEI terrestres en Chile, principalmente a través de dos de sus
Servicios Pablicos — El Servicio Agricola y Ganadero (SAG) y la Corporacién Nacional Forestal (CONAF). El
SAG y la CONAF son los fimicos servicios piiblicos con jurisdiccion legal sobre el control o erradicacién de
EEI Ambos Servicios tienen numerosos profesionales (veterinarios, agronomos, bidlogos, ingenieros forestales)
que poseen las habilidades profesionales para encargarse de asuntos ligados a las EEIL, perc aun asi, la mayoria
requeriria de una capacitacion mas especifica para poder ejecutar programas de control y erradicacion de EEI
que amenazan la biodiversidad.

18. Dentro del Servicio Agricola y Ganadero (SAG), ¢l Departamento de Controles Fronterizos es
responsable de todas las inspecciones y actividades de cuarentena para prevenir la entrada de EEI al pais. Cuenta
con personal entrenado en los 96 puestos fronterizos (terrestres, maritimos y aéreos) del pais. El SAG cuenta
con tecnologia avanzada y equipos para detectar la entrada de especies prohibidas (para la inspeccién en
aeropuertos, los inspectores utilizan equipos de rayos-x y perros entrenados) y el personal recibe constantemente
entrenamiento para la correcta implementacién de las inspecciones y cuarentenas. Sumado a lo anterior, el SAG
cuenta con certificacidn 18O 9001, con todos sus procedimientos estandarizados y moniforeados. En general, la
inspeccion fronteriza, cuarentena y actividades de respuesta del SAG han sido altamente efectivas. En los
fltimos 5 afios ha habido solamente un brote de influenza aviar (afectando a pavos) que fue erradicado en 6
meses; la entrada de patégenos de abejas americanas y europeas (que fueron detectados y controlados el 2011);
y la entrada de Homaledisca coagulata en €l 2005 (Isla de Pascua), Lobesia botrana en 2008 (region central) y
Pseudomonas syringae pv actinidice (PSA) en 2011. Todos estos casos son enfermedades o plagas
cuarentenarias y se encuentran bajo control oficial del SAG. Sin embargo, es importante destacar que estas
actividades estan limitadas a plantas y animales que causan dafios en agricultura o la salud humana. Ademas, la
Divisién de Proteccion de Recursos Naturales Renovables del SAG (DIPROREN), lleva a cabo con un bien
entrenado equipe profesional de veterinarios, agronomos, ingenieros forestales, entre otros, programas de
control y erradicacién de EEI a lo largo de Chile, principalmente enfocados en especies que amenazan a la
biodiversidad, ademas de las actividades agricolas. Esta Divisién ha emprendido numerosos proyectos para
evaluacion y control de amenazas de EEL en cinco especies de vertebrados: vison, conejes, ciervo tojo, jaball
silvestre y castor americano, Ademds de estas especies, ha tenido especial éxito en el control de poblaclones de
conejos. En el 2012, DIPROREN iniciara un proyecto FONDEMA para el control de castores invasores en la
Regién de Magallanes. Esta Division también ha realizado detallados andlisis de riesgo de especies silvestres

CONAMA,  Convencién  Sobre  Diversidad  Biolégica.  Cuarte  Informe  Nacional de  Biodiversidad,  Agoste, 2009,
Disponible en htp:/www.cbd.int/doc/warld/cl/cl-nr-04-es.doc # _Toc230172185
# Repiiblica de Chile, Biblinteca del Congrese, Historia de la Ley N°, 20,417/Crea cl Ministerio, el Servicio de Evaluacién Ambiental y
1a Superinlendencia de Medio Ambiente. {En linea] hitp:/fwww ben.clhistley/periodos?p=2010.
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exdticas, desarrotlando un sistema que se usa para otorgar los permisos de entrada al pais a vertebrados. En el
Archipi¢lago de Juan Fernindez, el SAG cuenta con una oficina desde ef 2010 para llevar a cabo inspecciones y
ciertos proyectos limitados de control y erradicacién (ej. Programas pilotos de control para la avispa alemana o
chaqueta amarilla). La dotacién en esa oficina consiste en un profesional, un técnico y una pefsona de
colaboracién,

19.  Elrol principal de la Corporacién Nacional Forestal (CONAF) es supervisar la politica forestal de Chile y
las actividades del sector. Sin embargo, CONAF es también responsable de administrar el Sistema Nacional de
Areas Protegidas del Estado (SNASPE), que consiste en 100 unidades administrativas, incluyendo 35 Parques
Nacionales, 49 Reservas Nacionales y 16 Monumentos Nacionales. En conjunto, estos sitios alcanzan un 4rea de
aproximadamente 14.5 millones de hectéreas, lo que equivale a casi el 20% del pais. CONAF ha incluido
contrel de EEI en planes de administracion de algunas 4reas protegidas en particular, pero no tiene un sistema
mas amplio o estrategia regional al respecto. Ademads, en ausencia de autorizacion de inspecciones para prevenir
el movimiento de EEI dentro de Chile, la entrada de EEI a dreas protegidas no esta regulada y carece de
medidas especificas.

En el Parque Nacional Archipié¢lago de Juan Fernindez (PNAJF), CONAF ha llevado a cabo varios pequefios
programas para manejo de EEI y de conservacion para vertebrados y plantas vasculares. A modo de ejemplo, el
“Plan Nacional para la Conservacién de Flora Endémica de Juan Ferndndez en Estado Critico de Conservacién®
y Planes Nacionales de “Conservacion del Picaflor de Juan Fernandez” y “Conservacion del lobo marino de dos
pelos™. Sin embargo, el personal del PNAJF es demasiado reducido (11 personas) y necesitan entrenamiento
téenico especifico para implementar programas significativos.

20. El rol del Ministerio del Medio Ambiente (MMA), que inicia sus funciones a fines del afio 2010
(reemplazando a la CONAMA), con relacion al manejo de EEI, atn se encuentra en etapa de implementacién.
El MMA tiene [a responsabilidad de disefiar ¢ implementar politicas, planes y programas medioambientales, asi
como la conservacion de la diversidad bioldgica, recursos naturales renovables y recursos hidricos. Dentro del
MMA, la Divisién de Recursos Naturales y Biodiversidad es responsable de desarrollar politicas, regulaciones y
recomendaciones sobre control de EEI, funcionando también como secretariado ejecutivo y coordinador del
COCEL Sin embargo, a la fecha las politicas y regulaciones planteadas por el MMA en relacion al manejo de
EE1 (el Ministerio no implementa trabajo a nivel de campo), tienen carédcter de sugerencias y no son legalmente
vinculantes. Se espera que esta situacidn cambie una vez que sea aprobada la ley que autoriza la creacién del
nuevo Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP), fa que se encuentra en discusion en el Congreso
Nacional. Dicha fey permitira contar con financiamiento para mas personal y para capacitacién de los equipos
det MMA y SBAP. De esta forma se podra cumplir un rol de coordinacién mas efectivo y activo con otros
Departamentos y Servicios puiblicos.

21. En el AJF, tanto el SAG como CONAF tienen oficinas y han implementado algunas actividades de manejo
de EEl en el pasado (como se ha sefialado mds arriba). La Municipalidad de Juan Fernandez ha actuado como
socio con CONAF en las actividades de conservacion del Picaflor de Juan Fernandez, como asi también, ha
implementado una campafia comunitaria de tenencia responsable de mascotas (para prevenir la introduccién de
nuevas EEI). Otras organizaciones activas en el manejo de EEI en el AJF son la ONG Island Conservation, que
Hevo a cabo un detatlado “Estudio de Viabilidad del Manejo de Especies Invasoras en el Archipiélago de Juan
Fernandez” como parte de la fase PPG 2010-2011; asi como la Union de Omitdlogos de Chile (UNORCH) vy la
Fundacion OIKONOS.

Contexto Socio-Economico & Actividades del Sector Productivo

22. Chile ha experimentade un sostenido crecimiento econdmico durante las dos nltimas décadas, basado en
gran parte en el crecimiento de las exportaciones y un sistema econdmico abierto, con bajos aranceles y un
niimero aito de tratados y acuerdos de comercio internacional. La mineria es €l sector mas importante — la
exportacion de productos minerales representa ¢l 45% de todas las exportaciones y Chile es el mayor productor
de cobre en el mundo. El sector industrial, que incluye productos forestales (madera y celulosa), pesca y
acuicultura, frutas y vegetales (congeladas y envasadas) y la produccion vinicola, entre fos més importantes,
representa otro 45% de las exportaciones. La produccion agricola primaria, como frutas y vegetales sin procesar,
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representan el restante 10% de las exportaciones. La produccidn industrial no estd bien establecida ni
diversificada y la mayoria de las exportaciones industriales derivan de materias primas provenientes de recursos
naturales (ej. productos agricolas, forestales, acuicolas). De este modo, la economia chilena pone una alta
presidn a los recursos naturales, lo que ha llevado a que el pais comience a poner mayor atencién en la
proteccion y conservacién de los mismos. A modo de ejemplo, se puede mencionar la creacién de un Ministerio
det Medic Ambiente, una Superintendencia de Medio Ambiente y una ley para la creacién de un Servicio de
Parques y Biodiversidad. Un sector econdmico importante en Chile es también el turismo, que ha experimentado
un crecimiento sostenido en las Gltimas décadas. Segin el Servicie Nacional de Turismo (SERNATUR), dos
millones de persenas visitan Chile cada afio. La poblacion de Chile (17 millones) y sus actividades econémicas
estan concentradas en el centro del pais (mas del 60%).

23. Los viajes a Chile (turismo y otros) han aumentado a ritmo constante en los afios recientes, con un
incremento general del 28.8% en el niimero de visitantes que entraron al pais entre el 2005-2010. Las entradas
via pasos fronterizos de carretera constituyen mas det 60% de todas [as entradas. Respecto de las entradas via
aeropuerto, €stas representan solo un 31% (ver Tabla 1). De los 96 puntos de entradas, 11 representan el 90.4%
de los pasajeros que ingresan a Chile, donde sélo tres puntos, (Chacalluta, (Arica); Aeropuerto Arturo Merino
Benitez, (Santiago) y el Paso Los Libertadores en la frontera con Argentina), concentran el 69.2% de las
perscnas que ingresan al pais,

Tabla 1: Entrada de personas a Chile entre 2005 y Julio del 2011

Tipo de Visje. 3005 [ 2006 2008 [ 2009

CARRETERA

TERRESTRE 4219647 | 4.777,688 5.020,812 | 5,164,938 | 5.057,432 | 5.376,003 66.07
FERROVIARIO 47,392 50.041 20,306 48.285 47.804 46,102 0.4%
MARING 246 691 371.955 348.605 449,034 293.732 204,795 2.52
AREA 1.797.841 1 2.099.938 2495.601 | 2.459230 | 2,335,782 | 2.513.80t 30.89
TOTAL PASAJEROS 6.316.576 7.301.628 7.887.831 | 8.123.495 | 7.736.759 | 8.136.711 [00.0

24. El incremento en las entradas a Chile ha llevado a un aumento del niimero de EEI detectadas en pasajeros y
equipaje. Seglin los registros de intercepcion del SAG, el afio 2010 fueron detectadas un total de 7,036 EEI que
constituyen una amenaza a la agricultura. De éstas, 3.207 fueron encontradas en vehiculos particulares o
equipaje de los visitantes, 2.292 fueron el resultade de comercio externo, 1.210 fueron encontradas envasadas y
327 indeterminadas. Cuando se analiza cémo los visitantes trajeron plagas a Chile, se encuentra que la principal
forma de entrada es a través del equipaje personal, seguido por plagas encontradas en cabinas, bodegas y
cubiertas de barcos. Esto refleja la importancia que tienen las personas individuales, incluyendo muchos turistas
que traen EEI al pais, subrayando la necesidad de enfocar algunas de las acciones de la estrategia manejo de
EEI, en aumentar la conciencia de [os individuos sobre este tema, al igual que los distintos sectores productivos.

25. De forma similar, las importaciones de bicnes también han aumentado y representan una importante fuente
potencial de introduceion de EEI a Chile. En el 2010, se detectaron y confiscaron en la frontera 84.614 kilos de
producios sospechosos de contener EEI, que constituyen una amenaza para la agricultura, ganaderia y sector
forestal (el afio 2009 fueron 75.068 kilos). De esta cifra, 58.682 kilos correspondieron a productos agricolas-
forestales y 25.932 kilos a productos animales.

26. En el Archipi¢lago de Juan Fernandez, las condiciones socio-econdmicas y la contribucién de los sectores
productivos a la entrada y propagacién de EEI, es muy diferente respecto de Chile continental. El AJF tiene una
poblacién total de aproximadamente 650 personas, todas habitan en la Isla Robinson Crusoe (aparte de
aproximadamente 45 pescadores de langostas que viven en la Isla Alejandro Selkirk desde octubre a mayo cada
afio), que es la que tiene el dnico aerédromo en el archipiélago. Un tsunami causado por el fuerte terremoto que
sacudid a Chile en febrero del 2010, destruyé practicamente toda Ia infraestructura piiblica de San Juan Bautista,
y muchas casas particulares. La Municipalidad de San Juan Bautista es el cuerpo politico local mas importante,
coordina e implementa la mayoria de las politicas sociales y de desarrollo, junto con otras agencias como
CONAF, SAQ, las autoridades portuarias, Aviacién Civil, Carabineros de Chile y Correos de Chile, entre otras.
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27. La economia local se basa principalmente en la pesca, particularmente de una especie endémica de langosta
(Jasas frontalesy que se encuentra finicamente en el AJF y las Islas Desventuradas, con una flota de
aproximadamente 40 embarcaciones, La temporada de pesca va desde octubre a mayo y el resto del afio algunos
pescadores se trasladan a otras regiones (ej.Valparaiso). Estadisticas de los dltimos 65 afios, muestran una
pronunciada variacién anual en la pesca, lo que se cree seria explicado por cambios naturales en la abundancia
del recurso y cambios en las condiciones ambientales y climéticas. Entre 1952 y 1964, los desembarques
promediaban cerca de 110 toneladas por ailo, pero una pronunciada y sistemdtica baja ha resultado en la
actualidad, en una produccidn cercana a las 50 toneladas por afio. La pesca es realizada sdlo por los hombres y
en el caso de las mujeres, existen pocas posibilidades de empleo (la mayoria de las mujeres con trabajo estan
empleadas en servicios y ventas, por gjemplo artesanias o administrando servicios turisticos). A pesar de una
abundancia y diversidad de recursos marinos, otras especies aparte de la langosta representan solamente una
pequeifia contribucidn a la economia local.

28. Otro componente de la economia local es el turismo, en particular, los visitantes internacionales que van al
Parque Nacional Juan Fernandez y cuyo interés en la isla es realizar actividades como avistamiento de aves,
caminatas o contocer un paisaje remoto y poco desarroHado. El AJF alberga en promedio 1.200 visitantes al afio.
Todo el alojamiento turistico estd en la Isla Robinson Crusoe y consiste principalmente en pequefios hoteles,
hosterias familiares o cabafias. Sin embargo, hay que destacar que un alto porcentaje de esta infraestruciura fue
dafiada en el tsunami del 2010 y estd actualmente en fase de reconstruccion. Los principales medios de
transporte para los turistas son las aerolineas (ATA, Lassa y Corpflite)) cuyos aviones tienen capacidad para
seis o diez pasajeros. Los visitantes también pueden viajar a la isla en viajes s realizados por la Armada de
Chile, pero los cupos estdn primero reservados para la comunidad islefia, por lo que queda poca disponibilidad
para los turistas. El arribo ocasional de pequefios cruceros y yates ocurre durante el verano (noviembre a marzo).
Lo tipico es que los visitantes de cruceros se queden en la isla Robinson Crusoe por 3-5 horas, durante las cuales
desembarcan (sin equipaje) para participar de tours organizados que incluyen caminatas, una comida y
presentaciones de la historia de la isla. Actualmente, el bajo nimero de visitantes y la corta estadia en la isla, ha
implicado que los furistas no representen una presion significativa sobre los ecosistemas y especies del Parque
Nacional. En el 2010-2011, el SAG inspecciond todos los cruceros internacionales y yates que visitaron la isla,
sin encontrar EEI ni productos de origen animal o vegetal®. Los habitantes de la isla tienen muchas expectativas
de que el nimero de turistas y la duracién de sus estadias se incremente sustancialmente durante los afios
venideros y crezca hasta representar una contribucion significativa a la economia local.

29. Como se muestra en la Tabla 2, la pesca representa la mayotia del ingreso en ¢l AJF. Los pescadores
atrapan aproximadamente 80.000 langostas por temporada, con un precio promedio de $7.000 (US$14) cada
una, y un total de $560.000.000 (US$1.120.000). Se estima que las ganancias anuales son de $465.000.000
(US$930,000)". Las ganancias totales de la pesca son divididas en aproximadamente 60 hotes, de los cuales
cada uno tiene un duefio que se queda con un 70% de los ingresos y un segundo tripulante que se queda con el
30%. En total, hay aproximadamente 120 pescadores, con ingresos que fluctuan entre los 6 v 10 millones de
pesos por barco por temporada. En general, el ingreso de los pescadores fluctiia entre los 3-12 millones de pesos
por temporada, dependiendo de factores como conocimientos de pesca, equipamiento, nimero de dias trabajados
en la temporada y variaciones anuales en la disponibilidad de langostas. Por otro lado, el turismo promedia un
total de 1,200 dias-visitantes por afio, cada uno de los cuales gasta un promedio de $50.000 (US$100) diarios, lo
que suma un total anual de $60.000.000 (US$120,000). Juntos, ia pesca de langostas y el turistno generan un
ingreso anual de $620.000.000 (US$1.240.000) (ver Tabla 2). Otras fuentes de ingreso en el archipiélago
provienen principaimente del Estado, a través de sus instituciones tales como la Municipalidad, las Fuerzas
Armadas, la escuela, centro de salud y otros servicios publicos en la isla.

Tabla 2: Intpreso por Pesca y Turismo en el Archipiélago de Juan Fernandez

Actividad Nimero Precio de venta | Ingreso Total

Pesca de Langosta 80.000 (langostas) | US$14 US$ 1.120.000

Turismo 1.200 {visitantes) | US$100 US$  120.000
Total USS 1.240.060

® Comumicacion Personal con Hernan Gonzalez, Jefe de la sub-oficina del SAG en AJF.
¥ Asumiendo un margen de 75% (basado en Jos costos de produccién fijos y variables: botes, casa, bengina, bait, trampas, comida, vestuario, etc,)
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1.2  Amenazas, cansas basales

Amenazas de EEI en Chile

30. Las principales amenazas a la biodiversidad en Chile son [a eliminacién, fragmentacion y degradacién de
habitats y funciones ecosistémicas, las que a su vez son en gran parte resultado de las actividades productivas
basadas en recursos naturales tales como la agricultura, mineria e industria forestal. Sin embargo, en Chile ha
crecido el reconocimiento de que las EEI son también una grave amenaza a la biodiversidad del pais. Tanto el
proyecto de creacidén del SBAP como el Plan de Accidén Nacional de Biodiversidad 2004-2015, identifican a las
EEI como una de las mayores causas de cambios en la biodiversidad y ecosistemas en Chile. El reconocimiento
de esta amenaza, es ¢l reflgjo de la creciente conciencia internacional acerca de los impactos de las EEl en la
biodiversidad. Wilcove et al (1998) establecen que después de la destruccion de habitat, la flora y fauna
introducidas estdn consideradas como la segunda causa més importante de extinciones de especies a lo largo del
mundo. Por otra parte, el informe "Millennium Ecosystem", establece que las especies invasoras han sido un
factor principal en la pérdida de biodiversidad global en los tltimos 50 a 100 afios y se incrementard en el
futuro, en todo tipo de biomas. Las potenciales interacciones negativas entre cambio climatico y EEI representan
una amenaza adicional a la biodiversidad en Chile y otras partes del planeta. El cambio climatico puede ayudar a
las EEI a establecerse y propagarse a nuevas 4reas, al alferar condiciones que permiten que las nucvas EEI
prosperen. Ademds, al alterar jerarquias de especies en los ecosistemas, tlevan a nuevas especies dominantes a
tener tendencias invasivas. Otro factor es el estrés en el ecosistema inducido por el clima, lo que podria facilitar
vias invasivas. Alternativamente, las EEI pueden exacerbar el estrés climatico, al incrementar la susceptibilidad
de los ecosistemas a la perturbacién climatica, mediante la reduccién del ndimero de especies y sus tipos
funcionales dentro del ecosistema.

31. Las especies EEI son capaces de desplazar especies de flora y fauna nativa, a través de la competencia,
predacion, alteracién del habitat y transmisidon de enfermedades, entre otros mecanismos. Ademds de los
impactos directos, las EEI causan una variedad de efectos indirectos que tienen como resultado cambios
draméticos en comunidades y ecosistemas. Alguno de ellos serian la introduccién y diseminacién de semillas,
introduccion de enfermedades, endo-y-exo-pardsitos, desequilibrios en las cadenas alimenticias, sumado a la
alteracion, degradacién y fragmentacién de habitat (Aguirre et al., 2005). En algunos casos, multiples EEI
inferactuan en su impacto sobre especies nativas, por ejemplo, cuando una EEI facilita la dispersién de otra,
como ocurre con animales exoticos que actiian como agentes dispersadores de plantas invasivas (Nelis, 2008).

32. Los efectos de las EEI son aGn mas devastadores en ambientes insulares, considerandose como la primera
causa de pérdida de biodiversidad en islas (Blackburn et al., 2004). Como regla general, las especies nativas de
sistemas aislados, tales como las islas, son mds susceptibles a fos impactos de las especies invasivas que las
especies de territorios continentales (D'Antonio, 1995). Frecuentemente las especies insulares presentan falta de
defensas morfolégicas, mecanicas, bioquimicas y conductuales, asi como historias de vida, que les permitan
confrontar a las especies introducidas (Primack 2002; Aguirre et al., 2005). La experiencia indica que la
infroduccion de mamiferos depredadores en islas ocednicas, ha causado la extincion de numerosas poblaciones y
especies de aves nativas (Whittaker, 1998). El riesgo de extincion para la avifauna insular causada por
mamiferos, es cuarenta veces mds alta que para especies continentales (Blackbum et al. (2004). Una situacion
similar se da para las especies de flora nativa en islas ocednicas, las que no pueden competir por agua,
nutrientes, luz y espacio, con especies exéticas de rapido crecimiento, sobretodo en habitats con perturbaciones
antropogénicas (Denslow, 2003). Ademds, las plantas exdticas invasoras producen flores y frutos con
caracteristicas diferentes a las de las especies nativas, las que son a menudo mdas atraclivas para los
polinizadores y dispersadores de semillas (Kueffer ¢t al., 2008).

33. Las barreras naturales biogeograficas de Chile — océanos, montafias, y desiertos — durante mucho tiempo

proporcionaron un aislamiento esencial para la evolucién de ecosistemas y especies tmicos, por lo que Chile

histéricamente ha sido sujeto a relativamente pocas invasiones de especies. De los 610 vertebrados en el pais,

solamente 24 son especies introducidas, la mayoria de las cuales (20 especies) fueron introducidas por actividad
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humana tanto intencional como accidentalmente. Las otras cuatro especies (dos aves y dos mamiferos),
expandieron su rango natural a través de la Cordillera de los Andes desde Argentina. De estas 24 especies, 14
son mamiferos, ocho son aves, y las otras son un reptil (Trachemys scripta) y un anfibio (Xenopus laevis)
{Irtarte et al., 2005). Aunque el nimero de especies animales introducidas al pafs es pequefio, sus impactos son
significativos. El castor americano (Castor canadensis) es responsable de la destruccion de los bosques de
lengas (Nothofagus pumilio) en Tierra del Fuego (Baldini et al., 2008). El visén (Mustela vison), un camivoro
invasor, €s responsable de la disminucién de la poblacion de dos mamiferos acudticos nativos: el huillin (Lontfra
provocax) y la nutria (Myocastor coypus). También se considera que el visén tiene un alto impacto negativo en
aves nativas del sur de Chile y Argentina (Schiittier et al., 2008). Ademas, Povilitis (1981) y Eldridge (1983),
informan que ¢l ciervo rojo (Cervus elaphus) compite directamente con dos ciervos nativos: el huemul
(Hippocamelus bisulcus), una especie chilena en peligro de extincién; y el pudd (Pudu pudu), que estd
catalogado como vulnerable.

34. En relacion a flora invasora, al menos hay en el pais unas 700 especies exéticas de plantas vasculares, las
que han entrado accidentalmente o han sido importadas para agricultura, sector forestal y plantas ornamentales
(Figueroa et al, 2004). La mayoria de las especies exdticas se concentra en la region central de Chile, la que
alberga la mayoria de la poblacion urbana del pais y tiene los indices de deforestacién y alteracién de
ecosistemas mds altos. Las plantas invasoras son responsables por grandes alteraciones en los procesos y
funciones ecosistémicas, incluyendo alteraciones quimicas del suelo, alteraciones en ¢l ciclo de nutrientes, ciclo
hidrico, hidrologia, microclimas y la frecuencia e intensidad de incendios (Figueroa et al. 2004). Por ejemplo, la
mimosa (Acacia dealbaia), reduce la biodiversidad debido a sus efectos fitotdxicos en las especies nativas gue
se encuentran a su alrededor. El cardo negro (Carduus pycnocephalus) impide la germinacién de otras especies
y cambia el impacto de incendios, al Hevar los incendios de baja altura hasta la copa de los arboles. El lupino
(Lupinus sp.) es un agresivo colonizador de dunas, que excluye a especies nativas y favorece, a través de la
fijacién de nitrogeno, el establecimiento de otras especies introducidas (Quiroz et al., 2009). Una de las especies
mas problemdticas es la zarzamora, (Rubus ulmifolius), ya que impide el crecimiento de especies nativas,
alterando ast los bosques nativos a lo largo del Chile central y del Archipiélago de Juan Ferndndez (Quiroz et
al., 2009).

33, Las especies invasoras han sido introducidas a Chile tanto intencional como no-intencionalmente. Dentro de
las especies de flora introducidas intencionalmente, que pueden transformarse en invasoras si no se ejecuta un
manejo adecuado, se encuentran el pino (Pinus radiata) y el eucalyptus (Eucalyptus globulus). Otro ejemplo es
la zarzamora (Rubus wlmifolius), que fue introducida como una nueva variedad de “berries” y para ser usada
como cerco-viviente para separar terrenos. En cuanto a EEI de fauna, varias especies altamente dafiinas fueron
introducidas intencionalmente a Chile (como alimento, mascotas, o crianza), por ejemplo cabras en AJF (Capra
hircus) y congjos en todo el territorio nacional (Oryctolagus cuniculus).Tanto el jabali (Sus scrofa) y el ciervo
rojo (Cervus elaphus) fueron introducidos para actividades de crianza comercial y caza de trofeos en el caso del
ciervo rojo. En la década de 1950, Chile y Argentina establecieron criaderos de visones (familia Mustelidas) en
la Patagonia. En las décadas posteriores, animales que se han escapado o que han sido intencionalmente
tiberados se han propagado ampliamente en el sur de Chile y han infringido un grave dafio a la biodiversidad. En
1950, el gobierno de Argentina llevé 12 pares de castor americano (Castor canadienses) a la Tierra del Fuego,
en un intento de crear una industria peletera, sin embargo desde entonces, el castor ha entrado a Chile y
colonizado Tierra del Fuego y numerosas islas llegando incluse al territorio continental causando grave daiio a
los bosques de Nothofagus. La rana africana (Xenopus laevis), introducida para propositos de crianza e
investigacién, en la actualidad se encuentra ampliamente distribuida en muchos humedales, en los que ha
impactado negativamente sobre los anfibios nativos (la mayoria endémicos) a través de la depredacion y la
transmision de una enfermedad micotica.

36. En su mayor parte, las regulaciones, anélisis de riesgo y medidas de controi fronterizos implementadas
durante las Gltimas décadas han sido efectivas en prevenir la introduccién de nuevas EEI que impacten la
agricultura, silvienltura o salud humana. Sin embargo, las EEI que amenazan la biodiversidad no estan incluidas
en estas medidas ya existentes y no existen regulaciones que permitan inspecciones/controles del movimiento
dentro de Chile. A modo de ejemplo, las EET que amenazan la biodiversidad y que ya estan establecidas en el
pais y que pueden propagarse facilmente debido a actividades humanas intencionales o no-infencicnales. Con el
rapido crecimiento en el movimiento de organismos de una parte del mundo al otro, debido al incremento en el
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transporte, comercio y turismo, las barreras naturales biogeograficas (como las existentes en Chile) para la
introduccién de EEI han perdido efectividad (Primack, 2002). En Chile, las EEI pueden entrar con més
facilidad a través de medios terrestres, marinos o aéreos (ver Figuras [ y 2 mas arriba). En primer lugar estdn las
rutas terrestres de ingreso al pais, muy transitadas, especialmente las principales carreteras que conectan a Chile
con los paises vecinos (Perd) y Bolivia en el norte, y Argentina al este. En segundo lugar esta el transito adreo,
por la entrada a través de aeropuertos como el Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benitez en Santiago. A
su vez, con respecto al transporte marino, los puertos a lo largo de la extensa costa chilena, tales como San
Antonio, Valparaiso, Arica e Iquique, reciben una inmensa cantidad de bienes importados.

37. Como se menciona anteriormente, ia importacion de especies agricolas, animales y forestales se ha
convettido en una fuente importante de introduccién de EEI a Chile, en particular, a través de la importacién
intenicional de especies exdticas para produccion econdmica. Los criadores de animales (jabali, ciervo rojo, entre
otras especies) contintian operando a través del pafs con fimitada supervisién y pocas restricciones sobre el
movimiento entre criaderos de animales y material genético. La importacién de otros bienes, al igual que
viajeros que arriban al pais, también representa un riesgo para la entrada de EEI a través de semillas, material
genético, animales y plantas vivas. El comercio de animales ex6ticos como mascotas (incluidos reptiles,
artropodos, aves y mamiferos) estd sujeto a control, pero los anilisis de riesgo para la mayoria de estas especies
y de las operaciones de la industria deben ser mejorados. En cuanto al turismo, aunque no se ha considerado una
causa significativa de la introduccién de EEI a Chile en el pasado, el rdpido crecimiento del ecoturismo y
turismo aventura ha llevado a un aumento significativo en el nlimere de visitantes a dreas protegidas remotas, las
que albergan importantes especies nativas. Hasta la fecha, estas dreas no tienen ninguna forma de inspeccién o
control, o incluso educacidn sobre EEI para los visitantes.

Amenazas de EE] en el Archipiélago de Juan Fernandez

38. La converston de vegetacidon natural a pastizales, la infroduccién de plantas y animales exdticos, han tenido
un impacto profundo en la composicion y extensién de las comunidades bidticas naturales del AJF. Se ha
observado solamente una extincién (Santalum fernandezianum, un séndalo nativo), pero el tamafio de muchas
poblaciones endémicas ha disminuido en forma importante y algunas incluso tienen menos de 25 individuos
conocidos. Hoy en dia, las EEI son 1a mayor amenaza a las especies nativas del archipiélago (Cavieres, 2011).
Actualmente en el AJF hay 14 especies de vertebrados introducidos: 11 mamiferos, 2 aves y 1 anfibio. Todos los
marmiferos estan presentes en las dos islas principales, exceptuando al conejo (Oryctolagus cuniculus) y coati
(Nasua nasua), que estdn solamente presentes en la isla Robinson Crusoe. Seis de los mamiferos son
depredadores, entre ellos el gato asilvestrado (Felis catus), que tiene un impacto serio vy directo sobre las
poblaciones de aves nativas como el picaflor de Juan Fernandez y las fardelas de Juan Fernandez (Brooke, 1987,
Hahn, 2002; Hodum and Wainstein, 2003). Dos especies de roedores (Rattus norvegicus, y Mus musculus),
ejercen una fuerte presidn depredadora sobre los huevos y polluelos de petreles (Brooke, 1987; Hodum and
Wainstein, 2003) y se piensa que representan teéricamente un riesgo para todas las especies nativas de aves en
la isla (Hahn, 2002). La fauna invasora ha tenido un impacto devastador sobre la vegetacién nativa, en particular
las cabras introducidas (Capra hircus), que estan ampliamente propagadas por el archipiélago (Tamayo et al.,
1987). Aunque la poblacidn de cabras se ha estabilizado en la Isla Robinson Crusoe (300-400 individuos),
debido a previas iniciativas para su control, la poblacién en la Isla Alejandro Selkirk se estima en 3,000. Los
conejos (Oryctolagus cuniculus) fueron introducidos a Robinson Crusoe y Santa Clara durante la década de
1930 (aunque erradicados de la isla Santa Clara en 2003). Estos han causado destruccion de hdbitat
{basicamente debido a procesos de erosion) y se piensa que afectan fa supervivencia de petreles, al competir por
madrigueras (Hahn, 2002; Hodum and Wainstein, 2003). Los animales de pastoreo en Robinson Crusoe,
incluyendo caballos (Equus caballus) y burros (Equus asinus) y en especial ganado vacuno, son responsables
por la trasformacion de la vegetacién de la isla y €l dafic a madrigueras de aves, a través de pastoreo y pisoteo
(Hodum and Wainstein, 2002).

39. Dos aves introducidas, el gorrion (Passer domesticus) y la paloma {Columba livia), son poteaciales
portadores de semillas de plantas invasoras. Se piensa que el gorridn (presente solo en Robinson Crusoe) ha
desplazado a aves terrestres nativas, tales como el picaflor de Juan Ferndndez, Bl zorzal (Turdus falcklandiiy es
responsable de la dispersién de semillas de plantas invasoras como la zarzamora, maqui y murta, aun cuando
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existe cierto debate respecto a si esta ave es una especie nativa o introducida. Han sido identificados en la isla
Robinson Crusoe al menos 42 especies de insectos introducidos (de 30 familias taxondmicas diferentes), entre
ellos la chaqueta amarilla (Vespula germanica), cochinilla acanalada (fcerva purchasi) y cochinilla negra
(Saissetia oleae). La chaqueta amarilla, al ser carnivora, es una seria amenaza para las aves en el archipiélago,
especialmente para los recién nacidos y polluelos.

40. Una compilacion de diversos autores (Atkinson et al., 2011; Cavieres et al, 2009; Danton et al., 2006,
Cuevas et al. 2004), reportan un total de 332 especies de flora intreducidas al AJF, De éstas, algunas son
consideradas altamente invasoras, particularmente la zarzamora (Rubus wulmifolius), maqui (dristotelia
chilensis), murta (Ugni Molinae) y amor seco (Acaena argentea). Estas plantas invasoras han afectado
significativamente la composicion, estructura y regeneracioén de la vegetacidén de la isla (Smith et al., 2011).
Aproximadamente el 14% de la isla Robinson Crusoe esté ocupado por maqui, un 4.6% por murta y un 7% por
zarzamora. Estas y otras especies de plantas invasoras en el AJF han ocupado claros de bosques y producido
densos parches de vegetacion, dificultando enormemente la germinacion y establecimiento de flora nativa. En el
caso del maqui, existe directa competencia con fuma, manzana y aulaga, entre otras especies nativas. Como
resultado, el drea de bosque nativo en la isla Robinson Crusoe ha disminuido en un tercio y estudios proyectan
que dentro de este siglo, si es que no se toman medidas de control y proteccidn, el bosque original podria ser
reemplazado en un 50% por estas tres especies invasoras {Dirnbok et al. 2003).

41. La amenaza de nuevas introducciones de EEI y/o su propagacion dentro del AJF radica principalmente en la
importacién/movimiento de bienes y personas en el archipiélago. Para introducciones al AJF, las #inicas rutas
son a través de embarcaciones marinas o viajes aéreos. Las visitas de barcos a las islas son Hevadas a cabo por la
Armada de Chile (que tiene una Capitania de Puerto en la isla Robinson Crusoe), barcos de transporte y un
mamero reducido de embarcaciones privadas (incluyendo yates internacionales). La carga maritima es la fuente
principal de importacidn de bienes al archipiélago y los barcos que traen provisiones arriban durante todo el afio.
La mayoria de los botes privados solamente visita las islas por un tiempo breve y los pasajeros desembarca en
Robinson Crusoe por visitas de mediodia. El transporte aéreo a la isla es mediante aerolineas privadas (con
aviones de 6 -10 pasajeros) y a través de la Fuerza Area de Chile, especialmente en los meses de verano. El
verano es también la principal temporada en que los barcos se mueven desde Robinson Crusoe a las otras islas
(Alejandro Selkirk y Santa Clara dentro del AJF, asi como también a San Félix y San Ambrosio en las cercanas
Islas Desventuradas). Como se mueven dentro del territorio chileno, controles sobre el movimiento de EEI hacia
o dentro del AJF estan limitados por una falta de regulacion al respecto. Embarcaciones y aviones que llegan al
AJF desde el continente no son inspeccionados por EEI y no hay protocolos puestos en préactica, por ejemplo,
para prevenir la introduccion de rvatas (Rattus rattus, Rattus norvegicus) y del raton comiin (Mus musculus). Las
visitas a la isla Alejandro Selkirk por parte de los pescadores de langostas no estin controladas en términos de
inspecciones y procedimientos para EEI (el d4ltimo asentamiento permanente en la isla se acabd en 1930, pero
un grupo de pescadores establece un campamento temporal cada afio entre octubre y mayo). La importacion de
mascotas exéticas por parte de los islefios tampoco estd sujeta a ninguna restriccion, siendo los perros
responsables de ataques a la especie endémica del lobo de Juan Ferndndez y a aves anidando. Aunque se piensa
que en el presente el turismo no representa una fuente significativa de introduccién o propagacién de EEI, e
crecimiento de la actividad turistica es la principal prioridad de la administracion local y de la comunidad.
Actualmente no existen protocolos de inspeccion para visitantes que arriban a la isla, o que salgan del pueblo de
San Juan Bautista para viajar alrededor de la isla {que es casi en su totalidad Parque Nacional).

1.3 Proyectos de Linea de Base y Andlisis

42. El Gobierno de Chile (GoC) ha hecho inversiones considerables en lineas de base para enfrentar la amenaza
de las EEI, incluyendoe un robusto sistema de inspeccién y coarentena. Sin embargo, estas inversiones se limitan
a la proteccion de sectores econdmicos tales como el forestal, la agricultura, ganaderia y acuicultura, no
considerando las EEI que representan una amenaza para Ja biodiversidad. Los sistemas de inspeccion para EEI
existentes estan ubicados tnicamente en los principales puntos de entrada al pais, pero el flujo de bienes y
personas dentro del pais, incluyendo entre el continente y las islas, no estd ni monitoreade ni controlado. Sin
embargo, estas inversiones en [ineas de base proveen de fuertes cimientos a este proyecto y a la construccidn de
un enfoque més integrativo para el manejo de las EEL EIl total que se gasta en lineas de base para el manejo de
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EEI en Chile se estima en US$25.789.793 y proyectando a los cuatro afios de duraci6n del proyecto, el total
serfa US$103.159.172 (ver Tabla 3 mas abajo).
Las siguientes dreas, se espera que sean los resultados del proyecto y formen el analisis de la linea base.

43, Politica de EEL Leves/Regulacicnes v Coordinacién: Desde el afio 2010, el mandato del Ministeric del
Medio Ambiente (MMA) ha incluido el disefio y la implementacién de politicas nacionales, planes y programas
sobre temdticas mediocambientales. Incluye proteccidn y conservacion de la diversidad biologica, recursos
naturales renovables y recursos hidricos; promocion del desarrollo sustentable; desarrollo y aplicacidn de una
pelitica ambiental y estandares de regulacion, El MMA esta organizado en seis divisiones, entte las cuales la
Divisién de Recursos Naturales y Biodiversidad es responsable de la temédtica de las EEL. El MMA (v
CONAMA antes de su existencia), ha tomado un rol central desde el 2007 en la coordinacion de actividades del
Comité Operativo Para el Control de Especies Exdticas Invasoras (COCEI). Sin embargo, el COCEI no tiene
ningun mandato legal y como tal, opera basicamente como un 6rgano de difusidén de informacién. Ademas, no
tiene alcances sobre Jos “stakeholders™ del sector productivo, que contribuyen a la introducciéon y propagacion
de EEI dentro de Chile. Las capacidades del MMA y sus recursos para el manejo de EEI son muy limitados, con
un financiamiento total anual estimado en US$i87.822. El proyecto de ley que se estd discutiendo en el
Congreso Nacional, respecto de la creacién del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP) dentro del
MMA, supone que expandiria potablemente las funciones del Ministerio en cuanto a manejo de EEL pero afn
continia en frémites parlamentarios. Mientras tanto, el MMA y otros miembros del COCE! contintan
cooperando de manera informal, pero no cuentan con los recursos y el compromiso politico necesario para crear
un Programa Nacional Integrado para el Control de Especies Invasoras (PEEI). No tiene financiamiento para
desarrollar recursos informéticos consolidados, acerca de {as EEI en Chile; para generar capacidades técnicas y
administrativas en instituciones relevantes; y para generar nucvos mecanismos de financiamiento para el manejo
de EEL Ademaés, otras legislaciones, como la Ley de Caza o la Ley Especial para el AJF, todavia no contemplan
lenguaje especifico y regulaciones subsidiarias que permitan un control efectivo de las EEI ya presentes en
Chile.

44. Prevencion de EEI El Servicio Agricola y Ganadero (SAG), perteneciente al Ministerio de Agricultura tiene
la responsabilidad de prevenir la entrada de nuevas EEI a Chile. El Departamento de Controles Fronterizos tiene
recursos significativos para desarrollar esta funcién: personal en los 96 puestos fronterizos pais (terrestre,
maritimo y aéreo), tecnologias y equipamiento avanzado, un sistema de entrenamiento en funciones de
inspeccion y cuarentena, ademas de un presupuesto de US$22.9 millones (2011). Es de amplio reconogimiento
que la inspeccion fronteriza, cuarentena y actividades de respuesta del SAG, han sido altamente efectivas. Sin
embargo, los mandatos del SAG para inspeccion y prevencion de EEI es limitado, s6lo cubren las especies
invasoras que representen una amenaza a la salud humana o de los sectores productivos {especialmente
agricultura, ganaderia y forestal.). E1 SAG no lleva a cabo controles / inspecciones de EEI dentro de Chile, pues
esas actividades se encuentran mads alla de su mandato legal actual. Asi, en la situacion de linea de base, los
controles fronterizos para EEI que tienen impacto sobre la salud humana y la economia son fuertes y
continyaran. No obstante ello, en ausencia de mandatos modificades y aumento de recursos y capacidades, las
actividades de prevencidn no se aplicaran a EEI que amenazan la biodiversidad. Ademas, tampoco limitardn [a
propagacion de EEI dentro de Chile, incluyendo sitios de alta prioridad de conservacion como islas y areas
protegidas. Asimismo, dentro del AJF, las actividades para prevenir la entrada de nuevas EEI o para prevenir su
propagacién entre islas, continuarin siendo obstaculizadds por la falta de mandatos legales ¢ institucionales y
recursos para las actividades de prevencion de EEL

45, Control y Erradicacién de EEL A [a fecha, Chile ha implementado pocos programas para enfrentar las EEI
que amenazan la biodiversidad. Los programas mdas relevantes a nivel nacional han sido un programa de
control/erradicacidén de castores que opera desde el 2007 en la region de Magallanes (con financiamiento del
Gobierno Regional y del SAG); y un programa de prevencidn y control de una alga invasiva (Didymosphenia
geminata), que ha invadido cursos de agua en el sur de Chile causande dafios a la acuicultura y el turismo. La
Direccién de Proteccion de Recursos Naturales del SAG (DIPROREN) ha liderado la responsabilidad con
respecto a la erradicacion de EEI en Chile, pero en el afio 2011 el presupuesto de la divisién para manejo de EEI
fue solamente de US$37.924. En el afio 2012, DIPROREN iniciara un nuevo proyecto para el control de
castores invasivos en Magallanes, con US$800.000 de financiamiento regional. CONAF, cuyo rol principal es
supervisar [a politica forestal chilena y fomentar el desarrollo del sector forestal, también maneja (hasta que el
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SBAP sca creado) el actualmente existente Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado
{SNASPE). En el 2011, el SNASPE tuvo un presupueste de US$20.064.785, de los cuales aproximadamente un
10% (US$2.006.479), fue utilizado para actividades relacionadas con el control ¢ erradicacion de EEI en sitios
protegidas seleccionados.

46. En el Archipiélago de Juan Ferniandez, tanto el SAG como la CONAF mantienen oficinas, con presupuestos
anuales de US$56.382 y US$297.964 respectivamente. La mayoria del financiamiento para la oficina del SAG
en el AJF es para personal y equipamiento, para llevar a cabo campafias de erradicacidn a pequefia escala (ej.
flora incipiente) y para probar sistemas voluntarios de inspeccion de EEIL En el caso de la CONAF, administra
el PNAJF y asigna sus recursos para una variedad de programas en ¢l AJF. Se incluyen el “Plan Nacional para la
Conservacion de Flora Endémica en Estado Critico de Conservacién del Archipiélago de Juan Fernindez”; el
“Plan Nacional de Conservacion del Picaflor de Juan Ferndndez”, el “Plan Nacional de Conservacién de la
Fardela Blanca”, el “Plan de Conservacion para el Lobo Marino de Juan Fernandez”; varios proyectos de
educacién ambiental, junto a un vivero de flora nativa. En el caso de la Municipalidad de Juan Fernandez, el
presupuesto total en el afio 2011 fue aproximadamente US3$1.5 millones, de los cuales una pequefia cantidad
(aprox.1%) fue utilizado para una campafia comunitaria de tenencia responsable de mascotas y promover fa
participacién comunitaria en el Plan Nacional de Conservacién del Picaflor de Juan Fernandez, En el escenario
linea de base, los proyectos de campo para el control y erradicacion de EE] continuaran, pero con un enfoque
muy limitado a especies especificas, sin priorizacion de actividades ni uso de enfoques integrados, o
financiamiento consistente y sustancial.

Tabla 3: Financiamiento (USD) Anual Actual y Proyectado para Manejo de EET en Chile

2011 Mento
Relevante Gasto Relevancia como
Presupuesto para Proyectade . o
: : . Financiamiento
Agencia — Programa General Proyecto Linea de Basal para el
2011) Linea de Base (2012- Pro pec to
Base 2016) Y
FMAM
Sisterna Nacional de Areas Silvestres 20.064.785 2.000.479 8.025916 | 10% relevante para
Protegidas del Estado (SNASPE) manejo de EEI
CONAF | PNAJF — Oficina 297.964 297.964 1.191.856 | 100% relevante para
el proyecto
Sub-Total 20.362.750 2,304,443 9217772
Servicio de Controles Fronterizos 22920.768 | 22.920.768 | 91.683.072 | 100% rclevante para
¢l proyecto
DIPRCREN: Programas de erradicacién 104,255 104.255 417.020
SAG | gepEs
DIPROREN: Proyecto Erradicacion 200.000 20:0.000 800.060
Castor
Conservacion Recursos Nalurales 56.832 56.832 227.328 | 100% relevante para
(Oficina AJF) el proyecto
Sub-Total 23281856 | 23281856 ] 93127424
Proyectos de Recursos Naturales y 939.111 187.822 751.288 | 20% relevante para
MMA | Biodiversidad mangjo de EEI
Sub-Total 930.111 18.822 751.288
Cobi Municipalidad de Juan Feindndez 1.567.257 15.673 62.692 | 1% relevante para cl
obierno
Laocal proyecio
Sub-Total 1.567.237 15.673 62,692
TOTAL -1 ANO 46.150.973 | 25.789.793 | 103.159.172

Tasa de cambio: USD 1 =470 CL.P

1.4  Solucion a Largo Plazo

47. Sin el presente proyecto y en un escenario de status-quo, la biodiversidad en Chile seguird estando

amenazada por ¢l incremento en la introduccién, establecimiento y propagacion de EEL incluso en areas con

biodiversidad de importancia global. La gran mayorfa de [as actividades relacionadas con el manejo de EEI

seguiran enfocadas en la prevencion de la entrada de EEI en las fronteras, con una mirada limitada que sélo
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pone el blanco en especies invasoras que impactan directamente la salud humana y sectores productivos, tales
como la agricultura, ganaderia y forestal. Las deficiencias en el marco legal v en los mecanismos
institucionales, para controlar ciertas précticas de los sectores productivos, que constituyen vias de entrada de
EEI dafiinas para el medio ambiente (comercio, transporte y turismo), ademas de la insuficiente coordinacidn
intersectorial para el control de la propagacion de EEI dentro del pais, resultaran en un crecimiento continuado
de la amenaza de EEl y 1a destruccién de biodiversidad de relevancia nacional y mundial.

48. EI Gobierno de Chile ha identificado que la solucién a largo plazo, es profundizar el fortalecimiento de los
marcos nacionales y las capacidades institucionales para €l control de la introduccion y propagacion de especies
exoticas invasoras (EEI), enfocdndose en los sectores econdmicos claves que son vias de introduccion de EEL.
De esa forma, proteger la mundialmente significativa biodiversidad de Chile, particularmente aquella de
ccosistemas vulnerables. Esto requerird generar y expandir las existentes investigaciones de lineas base para el
control de EEL De esta forma, desarrollar un programa consolidado de manejo de EEI, acompafiade de un Plan
de Manegjo y el sistema de gobernabilidad necesario para su implementacién. Para poder asegurar que estén
basados en practicas costo-eficiencia probado, las medidas de vigilancia y contro] deben ser testeadas en un
ambtente rico en biodiversidad y amenazado por EEL En este caso, el drea seleccionada (Archipiélago de Juan
Fernandez) es altamente amenazada y mundialmente relevante.

1.5 Analisis de Barreras,

49. Las siguientes barreras deben ser superadas para poder lograr la solucién a largo plazo descrita con
anterioridad.

Barrera 1: Los marcos institucionales, politicos, legales v {inancieros, no permiten el efectivo v coordinado
maneijo de las EEI

Las leyes y regulaciones existentes y los sistemas de vigilancia bajo los que operan, son inefectivos para el
mangjo de EEI que amenazan a la biodiversidad. Chile tiene 34 leyes y regulaciones relevantes para el manejo
de EEL la mayoria de las cuales se refieren a procedimientos de inspeccion en los principales puntos de entrada
a Chile y se relacionan con medidas fitosanitarias para minimizar la potencial entrada e impacto de EEI sobre la
salud humana, agricultura, ganaderia y produccién forestal. Por ejemplo, las regulaciones actuales suponen
estrictos protocolos para contener la propagacion de la mosca de [a fruta, si es detectada durante inspecciones.
Asimismo, numerosos recursos han sido dedicados al manejo y prevencién de la enfermedad de “la vaca loca”,
que puede afectar al ganado y generar una crisis sanitaria humana. Sin embargo, en relacién con [as EEI que
tienen impacto sobre la biodiversidad, las leyes y regulaciones existentes no mandatan o no permiten en todos
los casos un control o cuarentena de dichas especies. Los analisis de riesgo realizados por el SAG deben
mejorarse, para que contemplen mayores riesgos para la biodiversidad y los servicios ecosistémicos. Como
sefiala CONAMA en un informe de biodiversidad, “a las regulaciones y herramientas especificas, todavia les
Jalta aquello que puede ayudar al manejo de la enirada, control y erradicacion, de especies exdticas invasoras
que gfectan especies silvestres y ecosistemas™. Asimismo, el marco legal existente no permitiria la inspeccidn
dentro del pais de bienes (para prevenir propagacién de EEI que dafian la biodiversidad), incluyendo personas y
bienes que viajan a las islas chilenas y areas protegidas. Tampoco los analisis de riesgo existentes contemptan la
potencial propagacién de aquellas especies ya presentes dentro de Chile, La (nica excepeion a esta condicion es
un programa especial para el contrel del castor americano, que se ha desarrollado en Tietra del Fuego y
alrededores. Los funcionarios del SAG se han mostrado interesados en tomar un rol mds activo en la prevencidn,
control y erradicacion de EEI que amenazan [a biodiversidad del pais, al igual que el personal de CONAF,
quienes son los encargados de administrar ¢l sistema de areas protegidas del pais (SNASPE), pero que en el
presente les falta herramientas legales para hacerlo.

51. El manejo de Ias EEI en Chile est4 también restringido por la carencia de una planificacién integrada basada
en ¢l conocimiento detallado de las EEI y su amenaza. En general, las instituciones con variadas
responsabilidades en relacion al manejo de EEI, trabajan con un enfoque estrecho sobre sus mandatos

* CONAMA. Convention Sobre Diversidad Bioldgica. Cuarte Informe Nacionat de Biodiversidad. Agosto 2009.
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particulares. Especialmente en relacion a las EEI que impactan la bicdiversidad, falta una mayor vision comin
y accion coordinada. Por ¢jemplo, aunque ef SAG es responsable de los andlisis de riesgo sobre las EEI
terrestres y el Subsecretaria de Pesca es responsable de los andlisis de EEI marinas, no existe traspaso de
informacion o planificacién coordinada o acciones en conjunto entre ambas agencias. A medida que nuevos
protocolos para EEI sean desarrollados y aprobados durante el proyecto, se deberan fortalecer los mecanismos
de coordinacidn entre instituciones, sélo asi se podrd asegurar que €stos sean implementados efectivamente.
Este es particularmente el caso en los niveles sub-regionales y en las islas. Aunque ya hay un borrador de un
Programa Nacional Integrado para el Control de Especies Invasoras (PEEI), éste no incluye prioridades
definidas basadas en evaluaciones de riesgos consolidados, ni objetivos especificos junto con planificaciones de
tiempo y presupuestos. Tampoco tiene informacion acerca de la escala del desafio de las EET en Chile y los
potenciales costos de las diferentes intervenciones de manejo de EEIL o informacion detallada v aprendizajes,
basados en métodos de gestion probados en terreno. Ademds, [a informacion acerca de las EEI es aln
incompleta, dispersa, de calidad inconsistente y se encuentra en variados formatos. No se han identificado
especies invasoras prioritarias para asi asegurar que los esfuerzos nacionales y los recursos escasos, sean
dirigidos a aquellas especies que representen ¢l mayor riesgo a la biodiversidad. Algunos avances se han hecho
en la linea de base para definir criterios de andlisis de riesgo y listados de especies exdticas marinas y terrestres,
sin embargo, requieren de trabajo adicional. Las vias prioritarias de invasiones deben ser identificadas,
utilizando apropiadamente mecanismos de evaluacion. Como ejemplo, de toda la fauna invasora en Chile, sélo
se han completado estudios detallados y andlisis de riesgo para cinco especies: jabali, ciervo rojo, visdn, castor y
conejo.

52. Agravando la falta de un plan integrado y una linea base de informacién para el manejo de las EEL se
encuentran las significativas brechas en la coordinacién institucional. Varias instifuciones ptiblicas en Chile
tienen mandatos para el manejo de EEIL pero sus acciones estdn frecuentemente impedidas por mandatos
superpuestos, lo que resulta en un uso sub-Gptimo de las instalaciones y personal ya existente. Aunque existe un
Comité Operativo Para el Control de Especies Exdticas Invasoras (COCEI, éste funciona como ua foro de
intercambio de informacion y no como un organismo que tome decisiories, en gran parte debido a que no tiene
autoridad delegada para hacerlo. Las operaciones del COCEI también sufren de una alta rotacion de los
representantes de las organizaciones constitutivas. Las instituciones y otras partes responsables por el manejo de
EE}, actualmente no poseen las capacidades técnicas ni los recursos para expandir su accionar hacia EEI que
impactan la biodiversidad. Dadas las numerosas vias de introduccién de EE], la capacidad téenica del personal
en variadas instituciones, tanto a nivel nacional como regional (incluyendo aquellos responsables de la ejecucion
y aquellos que regulan a los sectores productivos que son vias de introduccion de EEI), requerirdn capacitacién
en 4reas tales como: identificacion y deteccion de especies potencialmente invasoras; empleo de técnicas y
tecnologias apropiadas, para el control y mitigacion del impacto una vez generado éste; reforzamiento en los
sectores productivos, de las buenas practicas y procedimientos efectivos, para reducir los riesgos de entrada. Las
compafifas ¢ industrias asociadas a los sectores productivos relevantes (gj. comercio, turismo y transporte)
también estan poco informadas, acerca de cémo sus actividades contribuyen de forma importante en la entrada
de EET a Chile, como tampoco poseen el conocimiento técnico para implementar mejores practicas, o atenerse a
los nuevos protocolos de manejo de EET que vayan siendo desarrollados durante el transcurso del proyecto.

53. En Chile, tos fondos gubernamentales existentes (aproximadamente US$25 millones/afio, como lo expuesto
en la seccidn 1.3) son suficientes para la prevencion, inspeccién y cuarentena de¢ EEI para prevenir la entrada y
propagacion de EEI que atenten contra la salud humana, agricultura y otros sectores productivos. El
financiamiento es extremadamente limitado para programas que se dirigen contra las EEI que amenazan la
biediversidad. Los Unicos programas significativos han sido: la creacién de informes de linea de base sobre
cinco EEl y la erradicacion de congjos de la isla Santa Clara en el AJF. A la inversa, la falta de financiamiento
ha impedido que el Gobierno de Chile frene los avances de los castores mas al norte de la isla Tierra del Fuego,
y ahora, esta especie representa una amenaza significativa para los ecosistemas de bosques del sur de Chile. Los
actuales niveles de financiamiento seran entonces alin mds insuficientes para un programa ampliado de manejo
de EE{ que 1) incluya EEI que amenazan la biodiversidad; 2) establecer control interno al movimiento de EEI
dentro Chile; 3) replicar los programas de bioseguridad, control y erradicacidn probados y ejecutados a lo largo
de este proyecto, en los sitios prioritarios identificados en el PEEI (ej. islas y dreas protegidas). Para superar
esta barrera financiera se necesitard de varios cambios, incluyendo ¢l aumento de las asignaciones
presupuestarias del gobierno y el uso de nuevos fondos, como los Fondos de Desarrollo Regional. Actualmente,
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aquellos que toman las decisiones en los Ambitos financieros, econdmicos y comerciales de los ministerios, no
tienen conciencia de la amenaza que las EEI significan para el desarrollo econdmico. Por esta razon, se debe
desarrollar, consolidar y presentar a las autoridades y al pablico en general, informacién detallada sobre los
costos economicos que las EEI implican para la economia nacional. Asimismo, analisis de los costos v
beneficios asociados a las diferentes formas de intervencion de EEI (ej. bioseguridad, control, erradicacion,
etc.), basados en estudios cientificos y en actividades de manejo de EEI demostradas en terreno (del proyecto
que serd realizado en el AJF). De esta manera, se puede aumentar el apoyo para aportes adicionales de fondos
por parte del gobierno. Para aumentar nuevos medios de financiamiento, los organismos auspiciadores deben
reconocer los proyectos relacionados con EEL, como componente legitimo de sus portafolios y los recibidores
aptos de estos fondos (principaimente gobiernos regionales y locales, ONG ’s), necesitardn capacidad de generar
y disefiar actividades de manejo de EEI y proyectos, para postular a dichos fondos.

Barrera 2: La ausencia de demostraciones exitosas en términos de costo-efectividad de pricticas y protocolos de
manejo de EEI en Chile, limjta el apoyo publico e institucional v la capacidad de implementacion de manejo de
EEI en areas de alta prioridad.

54. Como ha sido sefialado con anterioridad, han existido en Chile intentos aislados de control de especies
exéticas invasores especificas, incluyendo el AJF. Sia embargo, el manejo efectivo de las EEI requiere la
seleccion de mmltiples enfoques y su aplicacién tanto simultinea o secuencial. En ambientes insulares, el
enfoque mas efectivo y sustentable debe contar con un sistema de bioseguridad, para prevenir la introduccion de
nuevas EE, o la propagacion de éstas entre islas, que incluya ademas nuevas practicas en los sectores que son
vias para la introduccién. Esto deberia complementar los esfuerzos a nivel terrestre, para el control y
erradicacién de EEI existentes y eventualmente lograr la restauracion de los habitats naturales y sus especies.
Sin un enfoque integral, afios de esfuerzo y financiamiento pueden no servir de nada, con la introduccién (o re-
introduccién) de EEI de otras zonas. Incluso, dadas las interacciones entre EEI y las variadas formas en que
¢€stas compiten coh especies nativas y endémicas, enfoques unidimensionales o campafias individuales aisladas,
son insuficientes para detener la amenaza creciente que las EEI representan para la biodiversidad insular. En
muchos casos, un enfoque multi-especie debe ser considerade en las intervenciones, de modo tal que la
reduccion o erradicacion de una EEI no Hegue a crear las condiciones bajo las cuales otra EEI pueda expandirse.
También, donde el control o la erradicacién no son posibles, medidas de mitigacién, tales como el cercado de
especies endémicas para mantener bancos de semillas o excluir depredadores, constituyen formas de proteccion
a corto plazo para las especies amenazadas, mientras soluciones méas permanentes estén siendo desarrolladas y
probadas.

35. Es asi que se requieren sistemas integrados de manejo de EEIL que combinen fa prevencién de nuevas
introducciones/propagaciones entre islas, con la erradicacidon y el control de algunas poblaciones de EEL
Ademas, la mitigacidon del impacto de ofras EEI, para las cuales el control o la erradicacién no son
momentineamente viables. Actualmente no existe experiencia en Chile con estos enfoques integrales para el
manejo de EEIL La informacion basal sobre EEI y sus roles e impactos en los ecosistemas nativos, es
insuficiente para elaborar una planificacion efectiva, ademads, la experiencia y datos sobre los costos-efectividad
de los diferentes enfoques nunca ha side desarrollada en el pais. El nivel de capacidad para la implementacién
de medidas de bioseguridad es mas alto en Chile, basado en el efectivo programa del SAG en los puntos.
fronterizos para ¢l manejo de EEI que amenazan la salud y la agricultura. Sin embargo, para el caso del AJF, no
se realizan inspecciones de EEI en los puntos de salida del continente o los puntos de arribo al archipiélago,
siendo significative el peligro de nuevas introducciones. Tanto el SAG como CONATF tienen oficinas en el AJF,
sin embargo, el personal de CONAF (11 personas) estd enfocado en trabajar en la administracién del parque
nacional y del vivero de especies de flora nativa; mientras que en la oficina del SAG (3 personas), la finica
actividad relevante en ef manejo de EEI es un programa (ya finalizado) de control de chaquetas amarillas.

56. Para poder implementar un programa integrado de bioseguridad, control, etradicacion y mitigacion de EEI,
los marcos legales, regulatorios e institucionales existentes deben ser fortalecidos. Muchos de los obsticulos en
estas dreas son a nivel nacional. Sin embargo, ciertas condiciones tambign existen al nivel del AJF que limitan ¢l
manejo integral de EEL Por ejemplo, la propuesta de ley de un “Estatuto Especial para el Gobierno y
Administracion del Territorio del Archipiélago de Juan Fernandez”, que proporciona a los territorios insulares
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fos marcos para el manejo administrativo y las decisiones financieras, actualmente no encara la problemaitica del
impacto de las EEI sobre la biodiversidad. Adicionalmente, instituciones tales como Aduanas, Carabineros de
Chile y la Armada, cuentan con recursos financieros y personal en el AJF y podrian cumplir un rol clave en la
deteccion y/o contencidén de las EEI en las islas, pero bajo las leyes actuales no tienen el mandato para hacerlo.
Ni estas instituciones, nt el SAG o CONAF cuentan en el presente con equipamiento para, o personal entrado en
medidas de bioseguridad tales como inspeccién, cuarentena, destruccion, deteccidn temprana, y respuesta
rapida. El personal del SAG y CONAF tienen cierta experiencia de mangjo de EEI limitada al control de
chaquetas amarillas y erradicacion de conejos, pero ninguna experiencia en elaboracién y desarrollo de planes
de manejo integral de EEIL en priorizacién de actividades, en emprender enfoques multi-especie, en evaluar los
costos-efectividad de varios enfoques, efc.

57. En el nivel nacional, “stakeholders™ del sector productivo, especialmente aerolineas y empresas navieras
que viajan al AJF, tienen un conocimiento muy limitado del impacto de las EEI y del rol que sus actividades
Jjuegan en la contribucién a la entrada y propagacién de EEI, o de las practicas que podrian adoptar para reducir
la amenaza de EE]. Actualmente, no existe educacién acerca de EEI para visitantes al AJF ni existen
requerimientos especiales para el porte de bienes o restricciones para ftems traidos a la isla. Los islefios estan
mas familiarizados con ciertos impactos de EEI (gj. cabras, hierbas invasoras, chaguetas amarillas) pero no estan
bien informados acerca del potencial impacto de las EEI en el turismo, suministro de agua, entre otros. Tampoco
comprenden cabalmente su propia contribucion a los problemas de EEI en el archipiélago (ej. mascotas, plantas
ornamentales, pastoreo de ganado}. Dada la importancia y costo-efectividad de detectar y remover las nnevas
especies invasoras inmediatamente después de su arribo en las islas, los habitantes locales debiesen ser
participantes activos en las alertas tempranas y en los sistemas de monitoreo. Esto requerira de una comunidad
bien informada y comprometida.

1.6 Analisis de “Stakeholders”

38. Las diez agencias gubernamentales que componen el COCEI, son los “stakeholders™ institucionales claves
para el manejo de las EEI en Chile’, incluyendo personal de esas agencias a nivel nacional, regional y local. Los
roles y responsabilidades de tres de estas instituciones - MMA, CONAF y SAG - en relacion al manejo de EEI
han sido descritas en la Seccion 1.1 de este mismo documento. Es importante recalcar que tanto CONAF como el
SAG llevan a cabo sus funciones a un nivel regional, de modo que las oficinas que mantienen en cada una de las
15 regiones de Chile (asi como las instalaciones que el SAG tiene en los puntos fronterizos y las oficinas de
CONAF en algunas dreas protegidas), son importantes actores en las actividades de manejo de EEI en el pais. En
cuanto a las ofras agencias, la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), entrega asesorfa técnica y
politica al Ministerio de Agricultura en asuntos relacionados a las EEL Dentro del Ministerio de Defensa,
DIRECTEMAR, la Armada de Chile y la Fuerza Aérea de Chile, son actores importantes en ¢l establecimiento de
barreras de entrada y protocolos de inspeccién y cuarentena para EEIL Dentro del Ministerio de Economia,
SUBPESCA y SERNAPESCA son responsables de trabajar con la industria pesquera para mitigar los posibles
impactos de EEL Finalmente, el Museo Nacional de Historia Natural es un importante recurso técnico acerca de
las EEL en Chile. DIMAMAR ayuda a orientar las actividades sobre EEI de Chile en relacién a los acuerdos y
marcos regionales e internacionales. En un nivel local, las instituciones de gobierno local no estin en general
directamente involucradas en el manejo de EEL aunque hay que destacar que el gobierno municipal del AJF si ha
estado activamente involucrado en la preparacién de este proyecto.

59. Varias ONGs y universidades en Chile juegan un rol activo en el estudio y manejo de EEI. Entre las ONGs, los
grupos chilenos Biodiversa y la Unién de Ornitdlogos de Chile tienen experiencia y experticia en asuntos
relacionados con EEL Los grupos internacionales Island Conservation y Oikonos trabajan activamente en estudios
sobre EEl y manejo de EEI en islas chilenas, particularmente en ¢l AJF. En el sector privado, las compafiias de
transporte e importadoras colaboran con el SAG en ¢l desarrollo y aplicacion de protocolos para la inspeccién y
cuarentena de EEIL mientras que productores de industrias como la agricola, forestal y criaderos de animales

® Ministerio del Medio Ambiente (MMA), [Ministerio de Agricultura, Corporacion Macional Fureslal (CONAF), Servicio Agricola y Ganadero (SAG),
Oficina de Esiudios y Politicas Agrarias (ODEPA)], Ministeric de Drefensa [Direccion Nacional de Territorio Maritimo y Marina Mercante
(DIRECTEMAR), Armanda de Chile, Fuerza Aérea Chilena (FACH)], Ministerio de Economia [Subsceretaria de.Pesca (SUBPESCA), Servicio Nacional
de Pesca (SERNAPESCA)), Ministerio de Educacion [Museo Nacional de Historia Natural (MNHN)] and Ministeric de Relacienes Exteriores [Direccidn
de Medio Ambiente, Antérlica y Asunlos Marinos. (DINA-MAR)].
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trabajan con el SAG en relacidn a practicas productivas. En el presente, operadores turisticos, hoteles otros
sectores de [a industria turistica, alin no participan activamente en el manejo de EEI o actividades educativas
asociadas.

60. La pobiacion chilena en general, no tiene mucho conocimiento ni estd muy involucrada en el manejo de EEIL
En el AJF el gobierno local estd bien informado acerca de potenciales impactos de EEI y estd determinado a
reducir y mitigar esos impactos, para conservar los ecosistemas naturales del archipiélago y su potencial turistico.
En cuanto a los habitantes del AJF, entrevistas, encuestas y observaciones realizadas durante Ia etapa preparatoria
del proyecto, mostraron una variedad de visiones acerca de la biodiversidad y EEL En general, estaban poco
familiarizados con conceptos tales come “endémico”, “nativo”, “especie invasora”, aunque ciertos grupos
(personas con educacion universitaria, de entre 20-25 afios) generalmente comprendian el término “biodiversidad”
y mostraron interés en la conservacidén del medio ambiente del AJF. En relacidn al apoyo para la conservacion y
manejo de EEL en general [as personas con mayor educacidn o experiencia profesional expresaron su apoyo y
estaban dispuestos a colaborar con cambios en sus practicas locales. Por otro lado, personas mayores y con menor
educacién, generalmente expresaron un limitado apoyo a la conservacién de la biodiversidad y enfatizaron sus
deseos de continuar con sus practicas tradicionales. Estas incluyen actividades tales como permitir que los
animales deambulen libres, no tener restricciones en cuanto a las mascotas y continuar con la crianza de ganado y
caza de cabras. Finalmente, la juventud del AJF se mostrd muy interesada en la conservacidn del patrimonio
natural de sus islas y tenfan un alto nivel de comprensidn acerca de la biodiversidad nativa, probablemente debido
a su frecuente participacién en actividades relacionadas con la conservacién de biodiversidad (gj. grupos de
amigos de la naturaleza, grupo de Deporte Aventura de la escuela local; otros).

61. El proyecto sera implementado por el Ministerio de Medio Ambiente (MMA). Sin embargo, para poder
implementar de forma exitosa los variados componentes del proyecto, el MMA necesitarz del apoyo y
cooperacidn de varios ministerios y departamentos gubernamentales, asi como de socios no gubernamentales;
Durante la fase de preparacion del proyecto, se realizd un andlisis de “stakeholders”, para identificar aquellos que
son claves y evaluar sus roles y responsabilidades en el coritexto de este proyecto. La tabla que se presenta a
continuacioén, entrega un resumen de las organizaciones que tienen interés o preocupacion por las EEI en Chile en
general y en el AJF en particular, donde se describe el rol esperado en la implementacién del proyecto.

Tabla 4: “Stakeliolders” Claves y su rol en la implementacion del proyecto

Organizacidn | Actividades
Ministerio del | Como la agencia ejecutora del proyecto, el MMA se encargara de la supervisién general y

Medio coordinacion del proyecto. La Ministra de Medio Ambiente dirigird el Comité Directivo del
Ambiente proyecto y un funcionario del Ministerio serd el Director Nacional del Proyecto, responsable de
(MMA) monitorear el cumplimiento y el logro de los objetivos del proyecto. El MMA también tendr un

rol principal en la promocién de la participacién y cooperacion con otros ministerios vy
“stakeholders” gubernamentales y no-gubernamentales, incluyendo el desarrollo del Programa
Nacional Integrado para ei Contro! de Especies Invasoras (PEE]).

Corpaoracién Virtualmente, todo el territorio del AJF es un parque nacional (PNAJF) y una Reserva de la

Nacional Bigsfera (salvo el poblado y aerédromo). CONAF estd a cargo de asegurar la apropiada
Forestal administracidn del PNAIF y la proteccién de su biodiversidad. Por lo tanto, CONAF jugara un rol
(CONAF) principal en la implementacion en terreno de actividades de contro! y erradicacion de EEI en el

AJF. CONAF es ademds, responsable del Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del
Estado {SNASPE), por lo que jugard un rol clave en la replicacién de los protocolos de mangjo de
EEl y en los procesos de planificacién, en las dreas protegidas seleccionadas. También en el
trabajo en conjunto con el sector turistico a nivel nacional, para encarar la problemdtica del
turismo como una potencial via de introduccién de EEI a las reas protegidas.

Servicio A nivel nacional, el SAG jugara un rol central en el desarrollo y aplicacién de nuevos analisis de
Agricolay riesgo, prevencion, protocolos y regulaciones de inspeccion y cuarentena para EEI que amenazan
Ganadero la biodiversidad, incluyendo el trabajo con sectores productives claves (comercio, transporte y
(SAG) turismo), para desarrollar nuevos protocolos y practicas. En el AJF, la principal tarea del SAG

serd la implementacién de un sistema de bicseguridad para el archipiélago (prevencion y
respuesta de EET}, que servird como un pilete que podrd ser replicado en el faturo en Chile, en
otros sitios prioritarios para la conservacion de biodiversidad (islas, dreas protegidas). El SAG
también implementard un plan para el conirol y erradicacion de la chaqueta amarilla en el AJF
(gue rambién tiene potencial de replicacién en muchas otras dreas del pais).

llustre La IMJF serd ¢l colaborador clave del proyecto, asegurando conciencia por parte de los habitantes
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Municipalidad
de Juan
Ferndndez
{IMJIF)

¥ su participacion en las actividades del proyecto (ya que es responsable del sistema educacional
en el archipiélago y tiene relacién con numerosas organizaciones civicas), Ademds, serd un socio
clave en el desarrolle de un esquema de financiamiento a largo plazo, para el manejo de EEI en el
AJF, ya que tiene acceso a varias fuentes de financiamiento (FNDR, fondos de reconstruccion por
el tsunami, otros). También jugard un rol importante en representar a la comunidad islefia en el
desarrollo del plan de manejo de EEI en el AJF y el desarroilo y aplicacién de nuevos protocolos
de EEI.

Organizacién
de las
Naciones
Unidas para la
Agriculiura y
Alimentacifn
{(FAQ)

La FAO proveerd financiamiento para la ampliacién y las operaciones def vivero de especies
nativas de CONAF en la isla Robinson Crusoe, vivero que apoyard la restauracion de especies
nativas después de la erradicacién de EEI, La FAOQ entregara desarrollo de capacidades al
personal de CONAF, disefiara técnicas avanzadas para la propagacion de semilleros/almacigos,
junto con Hevar a cabo investigacidn sobre especies nativas de flora en el AJF.

Sociedad Civil

A nivel nacional, el piiblico en general serd el ghjetivo de tas camparfias de concienciacion, sobre
el valor de la biodiversidad chilena, la amenaza que representan las EEI para la biodiversidad y
los sectores productivos del pafs, ademds de practicas que pueden adoptar los individuos para
reducir la probabilidad de entrada y propagacién de EEI en Chile. En el AJF, los habitantes
locales estaran involucrados como participantes clave en el Sistema de Alerta Temprana de EEL y
en varios esfilerzos de control ¥ erradicacidn de EEI, asi como en aumentar Ia conciencia acerca
de las EEI dentro de la propia comunidad y entre los visitantes al AJF,

Sector Privado

Compaiiias y asociaciones de los sectores de comercio, turismo y transporte (gj. Hoteles v
hospedajes en el AJF, operadores turisticos, SERNATUR, aerolineas Corpflite, Lassa y ATA,
compafijas privadas de embarcaciones, la Armada de Chile, criaderos de animales e importadores
de mascotas, eic.) serdn el objetivo de las campafias de concienciacion a nivel nacional v en el
AJF. Los productores agricolas, criaderos de animales y compaiiias de productos forestales a lo
largo del pafs, estardn involucradas en ¢l desarrollo y aplicacién de nuevos protocolos de manejo
de EEL Incluyen pautas y practicas para la industria, sistemas regulatorios, particularmente para
el control de EEI que son fuente de amenaza para la biodiversidad.

Island
Conservation
(1<)

Island Conservation serd un socio de suma importancia en cuanto a aspectos técnicos de mangjo
de EEI en el AJF, particularmente en relacion al control de EEI, actividades de erradicacion y
construccion de capacidades locales en esas dreas. IC participara en et desarroilo del Plan de
Manejo de EEI para el AJF; en el desarrollo e implementacidn de actividades de emradicacion de
flora incipiente exdtica invasora; y en el desarrolle e implementacion de un plan de erradicacion
para las cabras en el AJF (completamente co-financiado). iC también jugara un rol clave en la
biisqueda y aseguramiento de financiamiento a largo plazo, para el manejo de EEI en el AJF y
cualquier parte de Chile. También proveerd de experticia técnica, en capacitaciones para la
replicacion de las actividades de manejo de EEI, en otros sitios prioritarios en Chile.

Dikonos

Oikonos tendra un rol principal en el desarrollo de capacidades y competencias de la comunidad y
en ¢l area de educacién ambiental en el AJF; asi tambign como en varias actividades de control ¥
erradicacion de EEI, tales como: control de plantas invasivas, programas de erradicacién para
especies prioritarias de plantas invasivas incipientes, monitoreo de especies endémicas
amenazadas (rayadito de Masafuera y Picaflor de Juan Fernéndez). Oikonos también serd
importante en la biisqueda de financiamiento para la continuacién en el futuro de acciones de
manegjo de EEL
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IL. ESTRATEGIA
2.1. Racionalidad del Proyecto y Politica de Conformidad.

62. A través de mecanismos como la Estrategia Nacional de Biodiversidad del 2004 y el Plan de Accidn dé Pais
2004-2015, Chile ha reconocido que las especies exdticas invasoras son una amenaza significativa para la
biodiversidad, principalmente a través de las actividades de los sectores del comercio, transporte y turismo. Esta
amenaza es especialmente grave en los ecosistemas insulares chilenos, pues son particularmente vulnerables a
los impactos de las EEI sobre la biodiversidad. A pesar de que el pais ha implementado un robusto sistema de
inspeccion de especies exoéticas peligrosas para la salud humana y los sectores econdmicos, tales como la
agricultura, los sistemas de control para EEI que amenazan la biodiversidad son casi inexistentes. El Gobierno
de Chile (GoC) estd buscando apoyo FMAM a través del PNUD para poder encarar las deficiencias existentes y
para influenciar aquellas practicas empleadas por los sectores econdmicos mencionados, como asi también, los
comportamientos de los habitantes y visitantes de ecosistemas insulares, donde la biodiversidad estd siendo
amenazada por la propagacion de especies exdticas invasoras. Para lograr estos cometidos, el proyecto
desarrollara los marces politicos, legales y financieros que permitan elaborar un cambio de paradigmas en los
sectores del comercio, transporte y turismo insular, que reduzcan el riesgo de introduccion y propagacion de
EEl. Ademés, al trabajar en un é4rea prioritaria de conservacién de biodiversidad (Archipiélago de Juan
Fernandez — JFA), el proyecto podra demostrar medidas de prevencidn, cuarentena y respuesta para el control
del movimiento de EEI a lo largo del pais. De esta forma, podra hacer inversiones en demostraciones en terreno
de control y erradicacién de EEL, para poder determinar su viabilidad y costo-efectividad. Se han puesto a
disposicién significativos montos de co-financiamiento para estas acciones. Estas actividades permitiran la
elaboracién de soluciones sistémicas para el manejo integrado de EEL, que desplegaran las acciones con mejor
costo-efectividad y relevancia a largo plazo en este archipiélago y otras islas chilenas, contribuyendo al marco
nacional para un manejo integral de las EEL De este modo, estas intervenciones son acordes a los criterios de
elegibilidad del GEF para el 2° Objetivo Estratégico: “Integrar la conservacion y el uso sostenible de la
diversidad biolégica en los sectores y paisajes productivos, tanto tetrestres como marinos”, y en particular el
resultado 3: '

“Marcos de gestion mejorados para prevenir, combatir y manejar a las especies exéticas invasoras”.

2.2 El pais : propietario y director del proyecto (Country ownership: and country drivenncs)

63. De acuerdo al instrumento que establece [a reestructuracion Fondo del Medio Ambiente Mundial, Chile
califica para financiamiento del FMAM bajo los siguientes criterios:
« El pais ratificd el Marco de las Naciones Unidas de la Convencién Sobre Diversidad Biologica, el 9 de
septiembre de 1994 vy,
* Recibe asistencia para el desarrollo de los fondos del PNUD.

64. El proyecto se encuentra bien alineado con las prioridades y planes nacionales. La Estrategia Naciona! de
Conservacion de la Biodiversidad (ENCB) fue aprobada el afio 2003. Este documento marco busca proteger,
conservar y aumentar la biodiversidad en el pais, fomentando el manejo de acciones enfocadas a la proteccion y el
uso sustentable. Basado en esta Estrategia, Chile delined un Plan de Accion Nacional para las Especies Invasoras
(linea estratégica 2.2). Come apoyo a la creacién de este plan, el 2005 fue establecido un Comité Operativo Para
el Control de Especies Exdticas Invasoras (COCEI), para ayudar a mejorar los esfuerzos de coordinacion entre las
instituciones publicas del area. Sin embargo, aunque el COCEI esta operando, el Plan de Accién Nacional para
Especies Invasoras no ha sido terminado alin y en general, el progreso en el manejo de las EEI ha sido lento, a
pesar de [a clara y creciente amenaza que las EEI constituyen para la biodiversidad del pais. La I3N (Red de
Informacién de Especies Invasoras) de TABIN'® ha elaborado una base de datos preliminar sobre las principales

{0 La Red de Informacion de Especies [nvasoras integra informacion de paises del hemisferio oeste para apovar la deteccién y manejo de EEL Provee de
capacitacian en habilidades, herramientas clectronicas y apoyo para el desarrollo de bases de datos y mayor aceeso a informacion, La Red Interamericana de
Informacidn sobre Biodiversidad fomenta la colaboracién téenica y fa coordinacion entre paises del continente Americano para 12 recoleccion, intercambio y
uso de informacién sobre biediversidad relevante para la toma de desiciones sobre manejo y conservacion de recursos naturales, y educacion para promover
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especies invasoras en Chile.

65. En un nivel regional, Chile ha progresado en el desarrollo de Planes Estratégicos Regionales para
Biodiversidad, como un primer paso en los esfuerzos regionales/locales por la conservacién de la biodiversidad. El
foco principal de estos planes es [a identificacion de sitios de alta prioridad para la conservacion de biodiversidad,
basado en valores de biodiversidad asi como también en los niveles de amenazas (incluyendo amenaza debido a
EEI). El Plan Estratégico para la Biodiversidad de la regién de Valparaiso, que incluye el Archipiélago de Juan
Fernandez, es un buen ejemplo del progreso que se puede alcanzar con un plan regional. Actualmente contiene
listas de eco-regiones y especies nativas y descripciones de las amenazas que las EFEI significan para estas
especies.

66. Chile ha firmado varios acuerdes internacionales relevantes para la temética de fas EEIL de los cuales los maés
importantes son la Convencion Sobre Diversidad Biolégica (CDB), la Convencién Internacional de Proteccion
Fitosanitaria (CIPF) y la Convencién Sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestre (CITES). La tematica de las EE] estd expresamente tratada en el Articulo 8, letra h de la CDB en donde
se define como principio guia el caracter precautorio que los paises miembros deben tener ante el riesgo de
introduccion de ciertas EEI. Asimismo, [a letra k del mismo articulo, resalta la necesidad de establecer o
mantener legislacion necesaria para la proteccidn de especies y poblaciones amenazadas, con miras a asegurar las
condiciones apropiadas para la conservacién de la diversidad biolégica. Con el CIPF, reconocido por Chile a
través del Decreto Supremo N° 843 de 1986 del Ministerio de Relaciones Exteriores, se pretende que los paises se
coordinen efectivamente para prevenir la introduccidn y propagacion de plagas, plantas y productos vegetales,
promoviendo las medidas adecuadas para combatir las EEL Existen importantes diferencias entre [a CDB vy el
CIPF, los que se manifiestan en el manejo de las EEI en Chile': mientras que fa CDB llama a la regulaci6n de las
EE] para proteger la biodiversidad (por su valor intrinseco), el CIPF se enfoca en los riesgos que representan las
EEI, mediante plagas que afectan cultivos de importancia econémica. En Chile, el Servicio Agricola y Ganadero
(SAG), que es la principal institucion encargada de las inspecciones fronterizas, se encarga de las EEI bajo el
marco del CIPF, por lo tanfo se enfoca mayoritariamente en las EEI que pueden generar impacto en los sistemas
de produccion agricola. Otra diferencia sustancial es que el CIPF s6lo cubre vegetales, especificamente plantas
agricolas cultivadas, sin contener un enfoque sistematico que incluya vida silvestre. La convencién CITES fue
adoptada por Chile en 1975 bajo el Decreto de Ley N° 873 y el Decreto Supremo N° 141 del Ministerio de
Relaciones Exteriores. Aunque esta convencidn no estd pensada para €l control y cuarentena de EE], de facto la
lista de especies amenazadas prohibe o regula su comercializacion, inhibiendo la posible entrada de especies
endémicas, que en otras zonas podrian convertirse en invasoras. Siendo el SAG el de mayor responsabilidad para
implementar estos controles en las fronteras, el Servicio Nacional de Aduanas también juega un rol colaborador en
estos esfuerzos de controf.

67. El proyecto del FMAM propuesto, avanzara en los compromisos nacionales e internacionales sobre manejo de
EEI que tiene Chile, ya que desarrollard un Plan de Accién para EEI basado en un sitio piloto de importancia
global. Mediante los esfuerzos de desarrollo de capacidades institucionales, el proyecto entregaré apoyo requerido
para la consolidacién y expansion de esfuerzos, que aseguren que un manejo costo-efectividad de las EEI pueda
ser llevado a ecosistemas de importancia global. El proyecto también trabajara para expandir el enfoque regional
de fortalecimiento del manejo de EEI, a otras regiones del pais, de tal forma de generar mejor control y manejo de
EET a un nivel sub-nacional. De este modo, ¢l proyecto concuerda totalmente con las prioridades nacionales y
generard beneficios de biodiversidad global, al mismo tiempo que avanzara en los objetivos de Chile en cuanto a
conservacién de biodiversidad.

2.3 Principios del disefio y consideraciones estratégicas

¢l desarrollo susientable.
" En el preambulo de ln CDB se especifica que lus partes contratantes deben lomar en consideracion que “cuando existe amenaza de reduccidn
significativa o pérdida de diversidad biclogica, la falta de completa certidumbre cientifica no debe ser razén para posponer medidas que eviten o
minimicen tal amenaza”,
'* Andlisis de Aspectos Legates e Institucionales Sobre Especies Exéticas Invasoras Para Dar Cumplimiento a la Politica Para la Proteccion de las
Especies Amenazadas, Informe Final 2011, Facultad de Derecho, Universidad de Chile y Centro de Derecho Medioambiental, a peticion del Ministerio de
Medio Ambiente,
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68. Ventaia Comparativa PNUD: Este proyecto cabe dentro de las ventajas comparativas del PNUD,
seleccionado por el GoC como una Entidad Implementadora del FMAM, debido a su experiencia en el
desarroilo de capacidades nacionales, para la conservacion de biodiversidad y el uso de recursos sustentables.
Asimismo, para generar, difundir y adoptar buenas practicas, en conservacion de biodiversidad y manejo de
especies invasoras. Sumado a ello, el PNUD esta trabajando con diferentes instituciones y “stakeholders” en
Chile en tematicas ambientales y de gobernabilidad, siendo Entidad Implementadora de varios proyectos de
conservacion de biodiversidad. De esta fonma, estd en una posicién privilegiada para asegurar el traspaso de
lecciones aprendidas entre proyectos. El PNUD estd comprometido en apoyar la implementacién de proyectos
pilotos de manejo de biodiversidad y de desarrollo de capacidades, tanto a nivel local como nacional. Ademis,
el apoyo seré entregado a traveés de la red global de especialistas del PNUD, quienes entregaran soporte técnico
cuano sea requerido.

69. Coardinacién con otras iniciativas relacionadas: Existen pocos proyectos y programas que se encargien
directamente del manejo de especies exdticas invasoras en Chile. Aparte del extensivo programa de controles
fronterizos def SAG, ¢l Gnico programa de tamafio considerable es el “Programa de Erradicacién del Castor
Canadiense en Tierra del Fuego”. El SAG, trabajando junto con agencias contrapartes en Argentina, ha
desarrollado una serie de medidas para reducir las poblaciones y prevenir la propagacién del castor hacia el
norte del continente. Las condiciones y enfoques para actividades en terreno en estos tipos de proyectos de
especie especificas de Chile continental, varian significativamente del enfoque sistémico del proyecto del
FMAM aqui propuesto. Sin embargo, claramente [os cambios de los marcos politicos, legales, de desarrollo de
capacidades institucionales y de coordinacién propuestos por este proyecto, si serdn de apoyo para los esfuerzos
del SAG por erradicar el castor. A su vez, las lecciones aprendidas en cuanto a buenas précticas para el manejo
en terreno de EEL serdn compartidas y aplicables en terrenc.

70. El proyecto propuesto se complementard y coordinard con varios otros proyectos PNUD-FMAM de
conservacion de biodiversidad en Chile. Con respecto al proyecto “Creacién de un Sistema Integral de 4reas
Protegidas para Chile: Una Estructura Financiera y Operativa”, dentro de sus objetivos estd incrementar la
generacion de. ingresos para areas protegidas y la prueba de diferentes mecanismos para mejorar la eficiencia
operacional de los mismos. El AJF en su totalidad (aparte del pueblo de San Juan Bautista y el aerddromo) es un
Parque Nacional, siendo como tal, parte det Sistema Nacional de Areas Protegidas. Es por esto que el proyecto
propuesto trabajara para asegurar que el PNAJF se pueda beneficiar de estas actividades, para mejorar la
generacion de ingresos y operaciones (incluyendo el desarrollo de un sistema de tarifa de entrada para el
parque), particularmente porque la falta de recursos ha impedido acciones mas directas de control de EEL

71. El proyecto “Sistema Regional de Areas Protegidas para la Conservacitn y Uso Sustentable del Bosque
Templado Valdiviane”, busca establecer un sistema de gobernabilidad para una red regional de dreas protegidas,
bajo diferentes regimenes de propiedad y categorias administrativas. A su vez, desarrollar una administracién
integrada con las zonas aledafias, que actiian como dreas de amortiguacion. Las lecciones aprendidas de este
proyecto pueden ser aplicados en el AJF, donde hay constante interaccién y conflictos periddicos entre los
habitantes y las autoridades del parque nacional. La mayor participacion de los residentes locales es clave para
mejorar el actual sisterna de administracién del parque, especialmente en lo referido a la prevencion de nuevas
introducciones de EEI Por ultimo, hay que mencionar el ya finalizado proyecto “Conservacién de la
Biodiversidad de Importancia Mundial a lo largo de la Costa Chilena”, que se enfocd en el establecimiento de
Areas Marinas Costeras Protegidas de Maltiple Uso. Desarrollé una variedad de esirategias para el trabajo con
tas comunidades de pescadores, para la conservacion y uso sustentable de biodiversidad marina y costera, que
puede entregarle a este proyecto lecciones aprendidas relevantes para su consideracion en el AJF. Debido a que
todos estos proyectos son implementados por el PNUD y ejecutados por el MMA, estas instituciones jugaran un
rol importante en asegurar la coordinacion de actividades y experiencias entre los distintos proyectos.

72. Dando inicio al proyecto propuesto, el Coordinador Nacional del Proyecto (CNP) se reunir4 con el equipo
de estas otras iniciativas, para buscar lecciones aprendidas en temas relevantes, tales como los descritos con
anterioridad. A su vez, para coordinar actividades con respecto a sistemas de informacion, bases de datos y sitios
web. Al equipo de estos otros proyectos también se e pedird que faciliten sus aportes en las reuniones técnicas y
seminarios de capacitacion, para complementar la planificacién y manejo de EEI. El CNP también buscara
establecer sinergias con estos proyectos, para asi ganar apoyo de “stakeholders™ institucionales claves, para los
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cambios legales y regulatorios requeridos para los objetives de conservacion de biodiversidad (como la Ley de
SBAP), asi como nuevoes mecanismos de mangjo de EEI y conservacion de biodiversidad en general.

73. Finalmente, es importante recalcar que el proyecto utilizard las lecciones aprendidas de 1a experiencia de
manejo de EEI en las Islas Galipagos, Ecuador. Aunque Galdpagos es un archipiélago mas grande y mas
poblado, con diferentes condiciones climaticas y ecosistemas, muchas de las amenazas de EEI mas importantes
(cabras, ratas, gatos, zarzamora, otras) y prioridades de manejo, son las mismas que en el AJF. Chile y Ecuador
tienen una larga historia de cooperacion en materias fito-sanitarias y agricolas, que ha sido principalmente
llevada adelante por el SAG, quien ha compartido su experiencia técnica en inspeccion y sistema de cuarentena
de EEI con su contraparte en Ecuador. Como parte de las actividades preparatorias del proyecto, una delegacion
de Ecuador visité Chile en septiembre del 2011 para reunirse con funcionarios publicos, ONGs y representantes
del AJF. Dentro de los participantes mas importantes de Galdpagos, quienes asistieron a un taller de varios dias
y visitaron el AJF, se encontraban representantes del Parque Nacional Galapagos, del Sistema de Inspeccion y
Cuarentena para Galapagos (SICGAL), del Consejo de Gobierno de Galépagos, lideres comunitarios y ONGs
(Darwin Foundation, Island Conservation y WWF). Una visita de seguimiento a Galdpagos para los
funcionarios del gobierno chileno, representantes del AJF y ONGs, estd planificada para la etapa inicial de
implementacion del proyecto. Ademas, los talleres técnicos y las capacitaciones a realizar por el proyecto
propuesto, incluiran participantes de Galdpagos, junto con la propuesta de Island Conservation de incluir
expertos de su personal de Galdpagos, para apoyar el trabajo en el AJF. También se organizard una reunién
tecnica sobre manejo de EEI en islas. Los pueblos de San Juan Bautista en AJF y Floreana en Galapagos, estin
considerando un programa de “hermanar ambas ciudades™ para facilitar colaboraciones futuras,

74. En términos de enfoques especificos de manejo de EEI, la experiencia de Ecuador y en particular de las islas
Galapagos, entregaron numerosos aprendizajes, los que han sido compartidos para el disefio de este proyecto.

» Leyes y Regulaciones; En Galdpagos, el manejo de EEI fue implementado sin ninglin tipo de acciones
complementarias a nivel nacional, lo que ha complejizado el control de las EEI en Galipagos y ha
dificultado el efectivo control de EEI en las islas. Asimismo, ha impedido la replicacién de la experiencia de
Galapagos en otras partes de Ecuador. Por otro lado, el manejo de EEI en Galipagos fue realizado dentro
del contexto de la Ley Especial Para Galapagos, que fortalecié de forma significativa la autoridad para
llevar a cabo manejo de EEL Reconociende que la Ley Especial para Territorios Insulares en Chile atin no
ha sido aprobada, el proyecto propuesto tomara un doble enfoque para asegurar et apoyo legal y regulatorio,
bastante similar al que fue beneficiose para el mancjo de las EEI en Galdpagos: 1) trabajar para asegurar
que la nueva ley incorpore asuntos relacionados con bicdiversidad y manejo de EEL 2) mientras tanto,
establecer un sistema voluntario de inspeccion y cuarentena de EEI en el AJF, para ¢l cual ya existe un
borrador de acuerdo enire SAG, CONAF y las autoridades municipales del AJF, producido en diciembre del
2011,

» Comunidades Locales: En las islas Galapagos, ¢l apoyo y participacién de las comunidades locales fue clave
para el éxito del proyecto, y en aquellos casos en que el apoyo fue menor o no existid, el proyecto fue
incapaz de alcanzar algunas de sus metas. Un ejemplo fue la erradicacion de especies incipientes de flora,
donde en algunas localidades este esfuerzo no prosperd, debido a que los habitantes locales no estuvieron de
acuerdo con la eliminacién de estas plantas de sus propios jardines. En el AJF, con una poblacién de
solamente 650 personas, el proyecto pedra acercarse y educar a todos los habitantes acerca de los beneficios
de fa erradicacién de flora invasiva (para preservar el valor de los ecosistemas naturales para ¢l turismo y
servicios como el suministro de agua) y acercar la necesidad de un enfoque integral, que cubra todas las
poblacicnes de cualquier especie dada. Ademds, este proyecto trabajard con los habitantes locales para
educarlos, en las diferencias entre especies exdticas y especies exoticas invasoras (y la necesidad de
erradicar las segundas) y les dard opinion respecto de la priorizacion de la flora incipiente, la que serd
seleccionada para su erradicacion.

« Sistema de Alerta Temprana; Ha sido demostrada la importancia y efectividad de sistemas de alerta
temprana, en €l soporte a la erradicacién de ratas en algunas de Ias islas Galapagos, en particular el uso de
sistemas de monitoreo de trampas, que continuamente monitorean nuevos arribos para prevenir roedores.
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¢ Control y Erradicacién: La experiencia de Galipagos en la erradicacidn de varias especies entregard
importantes aprendizajes para el AJF. Por ejemplo, en Galipagos tuvo un gran €xito en algunas islas
seleccionadas, la erradicacion de ratas mediante el uso de cebos, uria metodologia que serd utilizada en ef
plan de manejo para el control de roedores que amenazan al Rayadito en la isla Algjandro Selkirk. Otro
ejemplo es la zarzamora en Galdpagos, cuyo éxito fue alcanzado mediante el uso de control mecanico en
areas relativamente pequeiias, pero en reas extensas no fue efectivo, debido a que los bancos de semillas se
mantienen latentes por afios en la tierra. Es por esto que el proyecto en el AJF implementar una estrategia
de control integrado, que incluye tanto extraccién mecanica, asi como control quimico y biolégico.

» Lnfoques Multi-Especies: La erradicacion de cabras fue exitosa en muchas de las islas Galapagos, pero en
algunas areas fa eliminacién de cabras derivb en un incremento sigeificativo de especies de plantas
invasoras (gj. zarzamora), por lo que ahora se necesitan esfuerzos adicionales para asegurar la mantencién
de las ganancias obtenidas. Es por esto que en el disefio de actividades de control y erradicacién de EEI en
el AJF, se tomaréan en cuenta los potenciales impactos secundarios. A modo de ejemplo, asegurando que el
plan de mangjo de el AJF incluya en la erradicacién de cabras, la restauracién de vegetacién nativa y/o
supresion de especies invasivas de hierbas,

» Turismo: El sistema de bioseguridad en Galapagos ha incluido una mayor restriccién para el turismo en el
archipiélago, donde algunas islas o dreas especificas, estan cerradas completamente al visitante. En otras
zonas, se restringe el nimero de visitantes, basado en una evaluacién de capacidad de carga ecoldgica del
ecosistema. El sistema de bioseguridad también incluye puntos de control en el aeropuerto y aerddromos
inter-islas, asf como la sensibilizacién de turistas y operadores turisticos, acerca de la tematica de las EEL
Hasta la fecha, este sistema ha sido bastante efectivo en reducir la entrada y propagacién de EEI debido al
turismo y el proyecto en el AJF buscara replicar los aspectos mas exitosos de esta estrategia.

» Comercio: En las islas Galdpagos se ha establecido una lista de productos orgénicos prohibidos, que pueden
poner en peligro la biodiversidad de las islas. Se ha implementado un sistema que incluye inspecciones
marnuales, el uso de rayos-X, fumigacién de embalajes de madera, entre otras medidas. El proyecto en el
AJF también buscari replicar los aspectos mas exitosos de esta estrategia.

2.4 Objetives del proyecto, resultados y productos/actividades

Objetivo del Proyecto: Poner en funcionamiento marcos nacionales y capacidades institucionales, para el
contro] de la introduccién y expansién de las EEL a través del comercio, viajes y transporte, con un proyecto
pileto de vigilancia y medidas de control en ambiente de alta biodiversidad amenazado por EEL como es el
Archipiélago de Juan Fernindez.

75. El GoC estd buscando apoyo del FMAM a través del PNUD, para complementar las inversiones nacionales
de base relacicnadas con la inspeccion de EEI, cuarentena y control, mediante el desarrollo de un sistema
integral de manejo de EEI en Chile que proteja la biodiversidad. De acuerdo con las estrategias de areas focales
del FMAM, el enfoque seleccionado para alcanzar este objetivo es soluciones a nivel de sistemas e influenciar
practicas productivas en los sectores del comercio, transporte y turismo. Asimismo, influenciar en el
comportamiento humano en ecosistemas insulares, donde la biodiversidad esta siendo amenazada por la
propagacion de especies exdticas invasoras. La alternativa propuesta sera lograda mediante la toma de acciones
en dos niveles: (i) Sistémico: asegurar que se pongan en practica politicas, regulaciones, planificaciones e
instrumentos de definicién de prioridades claves para las EEI; capacidades institucionales y financieras,
mecanismos y recursos; y, conciencia entre las agencias gubernamentales y los sectores productivos, para
posibilitar un efectivo y priorizade manejo de las EEI tanto a nivel nacional como subnacional. (i) Sub-
nacional: implementar un sistema integrado de vigilancia de EEI y un marco de control, para poder demostrar el
costo-efectividad de enfoques de manejo de EEI en territorios de alta biodiversidad, con potencial de replicacion
€n otros sitios de Chile. También demostrar la efectividad de politicas y herramientas definidas a nivel nacional.
El Archipiélago de Juan Ferndndez ha sido seleccionado como sitio de implementacion de este enfoque
integrado de manejo de EEI, debido a varios factores: (i) Su mundialmente importante biodiversidad. (ii) La
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existencia de poblaciones viables de especies endémicas y su vulnerabilidad a las EEI existentes (iii) El interés
por parte de las autoridades locales y [os habitantes en reducir los impactos de las EEl en las islas.

Resultado 1: Un marco regulatorio, institucional y financiero en pleno funcionamiento para
combatir las EEI importantes para la conservacion de la biodiversidad.

76. Bajo el Componente 1, el proyecto desarrollara un marco a nivel sistémico para guiar el manejo integral de
las EEI en Chile y entregard las condiciones que posibiliten las intervenciones a nivel regional como local,
particularmente orientadas a ecosistemas vulnerables. Un elemento clave de este marco serd la finalizacién del
borrador del Programa Nacional Integrado para el Control de Especies Invasoras (PEEI), con responsabilidades
institucionales claras, criterios, objetivos, costos y lineas de tiempo para minimizar los riesgos e impactos de
EEI en diferentes ecosistemas chilenos. Para posibilitar el desarrollo de este programa y sentar las bases para su
implementacion, el proyecto completara estudios nacionales de lineas d¢ base y definird prioridades nacionales
para el control de EEI basadas en niimero, agresividad, niveles de tolerancia, viabilidad de control de la especie
y analisis de riesgo, que incluyan el incremento del riesgo de EEI debido al factor cambio climético. La
implementacion del PEEI sera responsabilidad del Comité Operativo para el Control de Especies Exdticas
Invasoras (COCED. El proyecto asegurard que este cuerpo coordinador actualmente informal tenga un mandato
legal, incluyendo responsabilidad oficial sobre la implementacién del PEEL Ademas, autoridad y capacidades
para hacer uso de la informacion basal, para coordinar acciones institucionales que aseguren la efectiva
implementacidén y eviten las responsabilidades superpuestas. Para lograr los objetivos del PEEI se requerira
fortalecer y coordinar las acciones de todos los “stakeholders” relevantes, por lo que el proyecto implementara
un plan de desarrollo de capacidades para las instituciones y “stakeholders™ de los sectores productivos, para
mejorar las competencias, asumir analisis de riesgo y protocolos para el manejo de EEL Debe incluir ademas
identificacion, deteccion y contencidn de EEI que amenazan la biodiversidad; prevencidn, respuesta, controf y
erradicacién de EEIL; y, la aplicacion de nuevas guias, regulacicnes y protocolos para las actividades del sector
productivo, que pueden contribuir a la introduccién y propagacién de EEL

77. Este proyecto desarrollard andlisis, evaluaciones y estimaciones de costo, para mecanismos de control y
vigilancia para [as EEI prioritarias, tomadas de las lecciones aprendidas de las actividades piloto en el AJF bajo
el Componente 2. Identificara y apoyara el desarrollo de mecanismos financieros para implementar estos
enfoques, incluyendo el aumento de asignaciones presupuestarias del Gobierno, mecanismos de recuperacion de
costos ()., tarifas de inspeccion) y donde sea relevante, vinculos con mecanismos financieros para la
administracién de dreas protegidas. Ademés, el proyecto promoverd ia armonizacién de normativas,
regulaciones y mecanismos de coordinacién institucional relevantes, para asi establecer précticas consistentes
entre los diferentes sectores y para asegurar que exista la autoridad adecuada para el control de las vias de
introduccién de EEL Esto incluye el manejo de bienes y procesos de inspeccion dentro de Chile (por ejemplo,
entre Chile continental y Chile insular). Como resultado, al final del proyecto se habran logrado cambios
fundamentales en el manejo de las EEI en Chile, tales como mayor apoyo desde la legislacién para las
actividades de manejo de EEI (gj. Ley de Caza, Ley del SBAP, Ley para el AJF) y regulaciones (ej. Aviacién
Civil, Navegacién y Turismo); un érgano coordinador nacional legalmente establecido (COCEI) y que cumpla
con objetivos anuales especificos para el manejo de EEL; un aumento del 20% del financiamiento para el manejo
de EEI por parte de instituciones nacionales clave (SAG, CONAMA, MMA) y aumento del financiamiento por
parte de fondos nacionales (€. FNDRY); y, el uso de procedimientos técnicos especificos y listas negras para
especies priorizadas por el PEEIL en los sitios de control fronterizo y en preparacién en al menos tres sitios
prioritarios para la conservacidn de biodiversidad.

Producto 1.1: Programa Nacional Integrado para el Control de Especies Invasoras (PEEI) implementado
por los sectores, bajo la coordinacion del Comité Operativo para el Conirol de Especies Exéticas
Invasoras,

78. Durante [os ¢ltimos cinco afios, el Comité Operativo para el Control de Especies Exéticas Invasoras

(COCEI) ha trabajado para levantar un petfil del mangjo de las EEI en Chile, en parte al establecer informacién
de linea de base sobre las EEI en el pafs y al desarrollar propuestas preliminares de programas nacionales y
politicas sobre EEI. La creacién del Ministerio del Medio Ambiente (MMA) en €] 2010, ayudé a acrecentar la
conciencia acerca de las feméticas relacionadas con las EEl y a clarificar [as responsabilidades institucionales en
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las actividades de manejo de EEL Sin embargo, a pesar de estos avances, Chile todavia tiene un borrador de
Programa Nacional Integrado para el Control de Especies Invasoras (PEEIL), que no ha sido aln aprobado
formalmente como politica y e] COCEI atin 1o cuenta con ninguna categoria institucional (ver parrafos 14-15
para mas detalles). Por este motivo, el proyecto ayudard a que los “stakeholders’ nacionales finalicen el
borrador del PEEI, para que de este modo el MMA y ofras instituciones con responsabilidades en tormo al
manejo de las EEL tengan un marco comiin, orientaciones especificas y objetivos, para priorizar y coordinar sus
esfuerzos. Terminar el PEEI y asegurar que éste obtenga aprobacidn formal oficial, permitird que las actividades
de manejo de EEI dentro del programa se conecten con los objetivos, actividades y presupuestos de importantes
mintisterios y servicios pliblicos.

79. El desarrollo del PEEI serd liderado por el MMA, bajo el auspicio del COCEI y con la participacién de
numerosos otros “stakeholders ”con responsabilidades relevantes para el mancjo de las EEJ, incluyendo agencias
gubernamentales nacionales y regionales, ONGs, académicos e instituciones investigadoras. Se realizaran varios
estudios de linea de base de EEI, en particular de aqueilas con potencial impacto en la biodiversidad y servicios
ecosistémicos, para poder asegurar que los esfuerzos y los escasos recursos se focalicen en aquellas EEI que
representan los mayores riesgos para la biodiversidad. Estos estudios no sélo identificaran EEI prioritarias, sino
que también identificaran y describirdn las vias mas importantes de introduecion y propagacién de EEI en Chile.
El PEEI terminado incluira: 1) informacion detallada sebre la escala del desafio de las EEI en Chile y sobre el
potencial costo de diferentes intervenciones; 2) objetivos prioritarios y actividades basadas en estudios
consolidados de riesgo y enfoques de manejo probados en terréno (desarrollados bajo el Componente 2); 3)
definicion de sitios prioritarios (islas, dreas protegidas continentales), donde la biodiversidad es altamente
vulnerable a EEL; 4) una “lista negra” de EEI que son una amenaza a la biodiversidad y servicios ecosistémicos
en Chile; 5) plazos y presupuestos definidos, para las actividades prioritarias y propuestas de formas costo-
efectividad de alcanzarlas dentro de los marcos de tiempo definidos; 6) responsabilidades institucionales y
mecanismos de coordinacion bien identificados; y 7) planes politicos y de manejo de EEI a un nivel regional
{con el objetivo de integrar estos planes y manejo de EEI en general como prioridades dentro de los Planes de
Desarrollo Regional de Chile). Et PEEX definira los poderes y prerrogativas de varias agencias publicas y de la
sociedad civil y sus respectivos roles en la implementacién del plan. La aprobacién oficial del PEEI provendra
de una autoridad de alto nivel, posiblemente la Ministra de Medio Ambiente sola o en conjunto con otros
ministros, o el Comité de Ministros para la Sustentabilidad. Una vez que el PEEI sea formalmente aprobado, la
implementacion de acciones prioritarias sera coordinada por el COCElL Un PEEI inicial sera completado y
enviado para su aprobacién a fines del afio 2 del proyecto; sin embargo, el PEEI sera actualizado periédicamente
para agregar nuevas informaciones y condiciones, incluyende actualizaciones al final del proyecto, basadas en
los mecanismos de financiamiento y [os resultados testeados en terreno generados por el proyecto.

80. Como un insumo al desarrollo del PEEI y para el monitoreo de su implementacidn, el proyecto también
desarrollara una base de datos nacional y un sistema de informacién (incluyendo un capitulo sobre el AJF). En
décadas recientes, investigadores, académicos, instituciones gubernamentales y ONGs en Chile, han realizado
numerosos proyectos y estudios sobre la temética de las EEI en todos los niveles. Desafortunadamente, Ja
informacién desarrollada mediante estos esfuerzos estd altamente dispersa y el acceso a ella es dificil, es muchos
casos los resultados s6lo han sido publicados en el extranjero. Por esta razon, el proyecto apoyard la creacién de
una base de datos nacional y un sistema de difusién de informacién (incluyendo un sitio web, conectado al sitio
web ya existente del MMA) que consolide el conocimiento existente en Chile acerca de las EEL Este nitimo
debe tener vinculacion con bases de datos internacionales relevantes, manejadas por organizaciones tales como
[ABIN, GBIF, ITUCN y GISP. La base de datos estara disponible al ptiblico, contendré informes completos y en
otros casos, links a otras fuentes de informacidn o bases de datos. Las bases de datos permitirin que los
planificadores de politicas, administradores de recursos e investigadores, accedan con mayor facilidad a datos de
linea de bases mas acertados para sus actividades de manejo de EEIL También serviran para identificar vacios
criticos de conocimiento, de tal modo que se establezcan prioridades para el manejo de EEL tanto a nivel
nacional como local,

81. El efectivo desarrollo, implementacién y monitoreo del PEEI requerird del apoyo y participacion de una
amplia variedad de “stakeholders”, incluyendo instituciones de gobierno tomadores de decisiones,
organizaciones de la sociedad civil, el sector privado, la comunidad cientifica y el publico general. Por esta
razon, ¢l proyecto Hevard a cabo una variedad de actividades para generar conciencia acerca de las EEI en Chile
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y para establecer mecanismos de participacidn, en el manejo de EEI y apoyo al desarrolto del PEEL. Esto
incluird reuniones técnicas para compartir informacidn acerca de EEl y desarrollar estrategias costo-efectividad
para el manejo de las EEl dentro del pais; traer expertos internacionales en manejo de EEJ cuando sea relevante
(en especial provenientes de Galapagos); y, realizar varios talleres técnicos relativos a teméticas como
prevencion de EEL, respuesta, control, erradicacion, etc. bajo diferentes condiciones/escenarios. Sumado a ello,
se realizardn seminarios para los tomadores de decisiones, con la intencidn de generar conciencia y aumentar el
apoye al manejo de EEI (basados en los resultados de los estudios de costo-beneficio del Producto 1.5). Otro
alcance directo del proyecto incluye actividades en terreno con participacién piblica, presentaciones educativas
en colegios, universidades, institutos técnicos, organizaciones sociales y comunidades rurales.

82. A nivel nacional, se desarrollara un “Plan Mediatico™ sobre las EEl y su potencial impacto en la
biodiversidad, para coordinar la difusién del PEEI, asi como la informacion -generada por el proyecto. Esto
incluird: entrevistas, informes, conferencias de prensa, declaraciones de prensa, columnas de opinidn, reuniones
estratégicas con ciertos medios especificos y un archivo de prensa. También inchuira el desarrollo de material
promocional en formato audiovisual y web, como por ejemplo un Video del Proyecto (10-15 minutos), un DVD
interactivo educacional (120 minutos}), videos sobre teméticas especificas relativas a los objétivos del proyecto,
animactones interactivas para nifios y nifias, graficos animados, un sitio web del proyecto y un boletin del
proyecto. También serdn elaborados otros materiales informativos (afiches, folletos, mapas, etc.) y
producios promocionales (bolsos ecologicos, jockeys, carpetas, etc.), que seran difundidos a audiencias
seleccionadas. El proyecto también trabajara con la Unidad de Educacion Ambiental del Ministerio del Medio
Ambiente, que ya ha preparado una estrategia en borrador, para incluir informacidn relacionada con las EEJ,
especialmente del AJF, en los libros de texto escolares.

Producto 1.2: Mecanismos legales y regulatorios para respaldar €l manejo de EEI y 1a implementacién del
PEEI

83. Para poder implementar protocolos de manejo de EEI fortalecidos, Chile tiene que revisar las leyes y
regulaciones existentes (y procesos complementarios como protocolos y analisis de riesgo), que cubren la
tematica de las EEl Varias acciones especificas en esta matera se delinean a continuacion. Ademas, el proyecto
revisara [a legistacion y regulaciones existentes para identificar otras oportunidades que puedan existir para
fortalecer el manejo de las EEL Por ejemplo, la recientemente aprobada Ley de Bosques incluye detallados
componentes relacionados con biodiversidad, pero ninglin andlisis se ha hecho acerca de eéma esto podria ser
relevante para el manejo de EEI De forma similar, la Ley del Ministerio de Agricultura y ley Organica del SAG
que contarian con detalles sobre la prevencién y control de EEl, que son potencialmente dafiinas para la
agricultura. Sin embargo, se necesita un detallado analisis para determinar si elementos de esta ley podrian
también ser usados y extendidos para el manejo de otras EEL

84. El proyecto buscara establecer que el impacto de las EEI en la biodiversidad y/o servicios ecosistémicos, sea
parte de todos los andlisis de riesgo utilizados por el SAG y SUBPESCA, incluyendo mediciones de su potencial
intensidad y propagacién del impacto. Actualmente, el SAG lleva a cabo andlisis de riesgo para flora terrestre y
especies de fauna, en cambio SUBPESCA para especies marinas que potencialmente puedan entrar al pais. No
obstante ello, estos andlisis se limitan a especies que tienen un conocido potencial impacto en sectores de
produccion econdmica y en la salud (EEI con potencial impacto en [a biodiversidad a veces son identificadas,
pero no sen activamente monitoreadas durante inspecciones). Un acuerdo formal seria firmado entre el SAG y
SUBPESCA para establecer un comité que coordine entre las dos instituciones las funciones y procedimientos
de los andlisis de riesgo, todo esto bajo la guia y el apoyo del COCEIL Esto incluira por primera vez el analisis
de riesgo de movimiento de EEI dentro de Chile y la consideracién de las potenciales interacciones entre cambio
climitico y riesgos asociados a EEI. Dentro del SAG, un Comité Coordinador de Evaluacién de Riesgo serd
establecido para que defina claramente los roles y coordine las actividades de las divisiones relevantes (ej.
Agricola y Forestal, Pecuaria, Recursos Naturales y Servicios de Laboratorio).
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85. Ademas, el proyecto desarrollard e implementaré protocolos oficiales” para el manejo de EEI en Areas
Prioritarias de Conservacién, en colaboracién con instituciones relevantes (SAG, CONAF, gobiernos locales,
etc.), para asi guiar actividades con respecto al mangjo de EEI en zonas prioritarias de conservacion (islas, areas
protegidas) en Chile. Estos protocolos estardn basades en buenas practicas internacionales, asi como en los
resultados de actividades testeadas en terreno (llevadas a cabo dentro de los productos 2.2-2.3). Los protocolos,
que serdn desarrollados para especies de vegetales y animales (o grupos de especies), con conocimiento de
potenciales impactos en la biodiversidad y/o servicios ecosistémicos, incluiran informacion detallada de:
principates vias de introduccion / propagacién de EEI y potencial influencia del cambio climitico en aquellas
vias; procedimientos y requerimientos para prevenir la entrada de EEI, asi como su movimiento a través del pais
(controles internos, basados en buenas pricticas de otros paises); métodos y requerimientos de identificacion /
deteccién / cuarentena / destruccion; y, respuesta rapida, procedimientos de alerta, movilizacién de recursos y
procedimientos de eliminacion de EEI que han entrado a una nueva 4rea. Sumado a esto, el proyecto
desarrollara buenas précticas para el uso de téenicas y tecnologias apropiadas para el manejo de EEI ya
establecidas, incluyendo técnicas de control, mitigacidn y erradicacidn en terreno.

86. Como se menciona con anterioridad, durante fa etapa preparatoria del proyecto, se identificé [a necesidad de
realizar cambios especificos a varias leyes y regulaciones existentes en relacién al manejo de las EEL Una
prioridad es fortalecer las regulaciones bajo la Ley de Caza para restricciones de movimiento de especies.
Actualmente, el principal instrumento legal para encarar la fauna exotica invasora es la Ley de Caza (LDC) y su
reglamento. El SAG tiene la responsabilidad institucional de hacer cumplir la LDC y sus regulaciones, lo que
incluye definir ciertas especies como dafiinas y actualizar la lista de especies plaga. La LDC define a las
especies invasoras como aquellas que por sus caracteristicas o hébitos, naturales o adquiridos, causan severos
dafios a las actividades productivas humanas, o causan desequilibrios en los ecosistemas. A diferencia de otras
leyes (como la Ley de Proteccion Agricola), la LDC se refiere a ecosistemas mas que a territorios politicos o
administrativos. Por este motivo, bajo la LDC, una especie nativa de Chile puede. ser considerada invasora, si ha
ingresado a una parte del pais que no corresponde a su rango natural. Es por esto que el proyecto propone
modificar / implementar las regulaciones bajo la LDC (mds que la ley en si misma) para definir claramente y
proponer controles, para las especies que se han propagado mas alld de su rango natural y que estin
produciendo impactos negativos en la biodiversidad o servicios ecologicos, especialmente en dreas de especial
valor ecologico y altos niveles de endemismo (como las islas). El proyecto trabajard en una propuesta para
modificar regulaciones bajo la LDC que en la actualidad sclamente prohiben la liberacidn al medio ambiente de
fauna exdtica por parte de criaderos profesionales (pero no a individuos privados).

87. Otra prioridad es incorporar asuntos relacionados a EEI a la aun pendiente Ley de Servicio de Biodiversidad
y Areas Protegidas (SBAP), que se supone seria el principal mecanismo para ¢l manejo de las EEI de flora e el
pais, al otorgarle al nuevo SBAP [a responsabilidad de identificar EEI preocupantes y desarrollar estrategias
para su manejo. El Articulo 59 del borrador de la ley establece que el SBAP debera “informar al Ministerio de
Agricultura o al Ministerio de Economia, Desarrollo y Turismo, segin lo apropiado, de los riesgos de entrada al
territorio nacional a ciertas dreas, zonas o ecosistemas, de cierias especies ex6ticas o nativas, basado en criterios
medioambientales y de proteccion de la biodiversidad, de modo tal que la autoridad nacional competente pueda
prohibir o autorizar la entrada™ (dada sus capacidades y presencia en los puntos de entrada fronterizos, el SAG
continuard siendo la institucién clave para la implementacion de regulaciones y protocolos para el contro! de la
entrada de EEI al pais). El proyecto trabajard para fortalecer dos elementos del borrador de Ia ley: el Articulo 58,
que requiere lenguaje mas claro para mostrar que las decisiones tomadas por el SBAP con vinculantes para otras
instituciones estatales; y el Articulo 59, que necesita clarificar la obligacién que tienen todos los Ministerios de
tomar acciones concretas cuando exista una notificacién del SBAP sobre una potencial entrada de EEI al pafs. El
proyecto también {trabajara para incluir en la Ley que se establezca un sistema donde un porcentaje de las
tarifas de entrada para visitantes chilenos a las islas Areas Protegidas (incluyendo el AJF e Isla de Pascua) sean
asignadas a actividades de manejo de EEI en esas islas,

% En Chile un protocolo de EEI  aplica a unt grupe de ¢species de animales y plantas, Destaca elementos como las principales vias de ingreso,
inspecciones requeridas y las acciones que se deben tomar |, incluyende métodos de  eliminacidn  y procedimientos para informar a instituciones
especificas para evitar a dispersién, SAG Act (18.755), Articule 2
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88. Finalmente, el proyecto trabajaré con “stakeholders” locales, para incorporar los asuntos de EEI y
biodiversidad pendientes al “Estatute Especial para Territorios Insulares — Archipiélago de Juan Fernandez”,
que le entrega al Gobernador Territorial amplia autoridad sobre tierras publicas y recursos del archipiélago,
incluyendo el PNAJF, asi como funciones y alcances en actividades de servicios piblicos tales como el SAG y
CONAF. Ademas, como esta propuesta de ley ya identifica la necesidad de que los residentes del AJF sean
beneficiados con varias excepciones de impuestos y subsidios, se hard un esfuerzo para revisar el actual sistema
de tarifas de entrada para el Parque Nacional AJF, de modo de permitir que las tarifas recolectadas permanezcan
en la isla y sean reinvertidas en el mantenimiento del parque y otras actividades relacionadas con el control y
erradicacién de EE] (cabe destacar que los habitantes de la isla estarn exentos de pago). La propuesta de ley
también incluye la incorporacion de las islas de San Félix y San Ambrosio al territorio administrativo de Juan
Fernandez, basado en el hecho de que “comparten las mismas caracteristicas de extrema insularidad, con flora y
fauna marina muy similar”. Dado que estas islas que presentan un alto grado de endemismo, no estan
actualmente consideradas bajo ninguna categoria de proteccién ambiental, esta propuesta de ley tiene
significativo potencial para proporcionar proteccidn a los ecosistemas y la biodiversidad. Ademds, para que
¢stas sean incluidas en las actividades de manegjo a large-plazo de EEI, disefiadas para el AJF. La integracion de
asuntos relacionados con EEI y biodiversidad en esta ley, entregard un modelo para legislaciones similares que
gobiernen ofros territorios especiales (ej. Isla de Pascua), asi como aumentar la sustentabilidad del plan de
manegjo de EEl y sus actividades para el AJF (desarrollados bajo el Resultado 2 de este proyecto).

Producte 1.3: Comité Operativo Para ¢l Control de Especies Exdticas Invasoras (COCEY) coordinando
unt aumento de fuentes de financiamiente para el manejo de EEI en Chile

89. El Comité Operativo Para el Control de Especies Exéticas Invasoras ha operado los Gltimos cinco afios como
un drgano de coordinacion de temadticas relacionadas con el manejo de EEI en Chile, pero sin un mandato legal
establecido. Para poder dotar al COCEI de autoridad legal, los primeros pasos seran €l reconocimiento de la
actual membresia del Comité, que consiste en varias instiluciones publicas con responsabilidades directas o
indirectas en el manejo de EEI'; y la definicién de las funciones del Coniité, incluyendo la responsabilidad
oficial de la implementacion del PEEL de acuerdo con mandatos legales y politicas institucionales existentes.
Ademas, se definirdn las operaciones organizacionales del Comité, tales como personal y presupuesto,
presidencia, sub-comités, requerimientos de informes, responsabilidades administrativas, etc. Una vez que sean
completados estos pasos, un instrumento legal que le dé autoridad al COCEI sera redactado y aprobado
{(probablemente un Decreto Supremo que requerird la firma de uno o varios ministros y del Presidente de la
Repiiblica). Una vez que el COCEI sea legalmente establecido, el trabajo que ha realizado previamente en
desarrollar una visién comiin entre las instituciones publicas sobre la importancia del manejo de las EEl y la
conservacion de la biodiversidad, serd por fin consolidado y traducido en politicas y planes de accidon con
responsabilidades institucionales y objetivos clares. Estas nuevas actividades institucionales requeririn de
mejores mecanismos de coordinacién entre instituciones para asegurar la efectiva implementacin y evitar la
superposicion de responsabilidades. De esta forma, el proyecto fortalecera el COCEI al entregarle recursos
técnicos y financieros para la capacitacién de personal gubernamental, para que puedan llevar a cabo la
coordinacion requerida para el desarrollo ¢ implementacion del PEEL Los miembros y personal del COCEI
también serdn responsables de evaluar y coordinarse con otras inversiones, en estudios de linea de base para el
manejo de EEI en Chile. Ademas, deberdn investigar y desarrollar nuevas fuentes de firanciamiento para las
actividades de manejo de EEI (incluyendo el financiamiento a largo plazo de las operaciones del COCED.
Finalmente, el equipo del COCEI recibird capacitacion y herramientas para que puedan establecer y mantener
actualizada la base de datos nacional y el sistema de informacion de coordinacién / diseminacion de EEL

Producto 1.4: Instituciones y sectores productivos con capacidades fortalecidas para el manejo de EEJ
90. Los mmiembros de instituciones clave, tanto a nivel nacional como regional, asi como “stakeholders” de los

sectores del comercio, transporte y turismo, requerirdn de un conocimiento actualizado y de habilidades para
poder ejercer las nuevas responsabilidades que les serdn asignadas una vez implementado el PEEIL Mientras se

HOMMA, SAG, CONAE, MINAGRI (ODEPA}, SERNAPESCA, SUBPESCA, DIRECTEMAR, FACH, DINAMAR, Museo Nacional de Historia
MNatural.
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desarrolte ¢l PEE], se realizard una encuesta en profundidad® de los perfiles, competencias y capacidades de los
profesionales y técnicos responsables de las actividades de inspeccion de EEI y de conservacion de
biodiversidad, relacionados con las actividades de manejo e implementacion del PEEL La encuesta sera
utilizada para identificar vacios en la capacidad técmica v conocimientos necesarios de las instituciones
gubernamentales (principalmente MMA, SAG y CONAF), para que puedan llevar a cabo su mandato y
funciones de manejo de EEI en particular bajo su definicion en el nueve PEEI

91. El resuitado de este analisis serd un plan de desarrollo de capacidades, para mejorar competencias y nuevos
procedimientos fortalecidos, en todas las instituciones relevantes. El objetivo principal de este plan sera la
aplicacion de herramientas y regulaciones generadas en el Producto 1.2. En cuanto al PEEI en particular, el
desarrollo de analisis de riesgo para EEI que puedan generar impacto en la biodiversidad y protocolos de manejo
de EEI Estos tendrin énfasis en actividades que apoyen fas prioridades nacionales identificadas en el PEE] y
que estén vinculadas al plan de trabajo del PEE], sus objetivos, roles y responsabilidades. El desarrollo de
capacidades generales e intercambio de informacion, tomard diversas formas, incluyendo: a) generacidn de
conciencia en los “stakeholders” pliblicas y privados, acerca del impacto de las EEI sobre la biodiversidad y tos
sectores econdmicos como agricultura, turismo y recursos naturales; y b) capacitacion acerca de los objetivos y
actividades del Plan de Accidn del PEEIL para los profesionales y téenicos del SAG, CONAF, MMA vy
gobiernos locales. Ademads, varias formas de desarrolto de capacidades téenicas especificas serdn entregadas a
través del proyecto. Personal de]l MMA, CONAF y SAG seran entrenados en identificacién (usando la nueva
lista de negra de EEI que amenazan la biodiversidad y/o servicios ecosistémicos), deteccion y contencion de EEI
que amenazan la biodiversidad. Incluye ademas, nuevas tecnologias para cuarentena y fumigacién de EEI. El
personal de CONAF trabajando en d4reas protegidas prioritarias e islas (identificadas en el PEEI), serdn
entrenados en prevencion de EEI, respuesta, contro! y erradicacion en sitios protegidos. Instituciones a cargo de
los seclores del comercio, transporte y turismo (gj. SERNATUR, autoridades regionales de turismo) serin
entrenados en la aplicacién de nuevas guias, regulaciones y protocolos, para las actividades de esos sectores que
puedan contribuir a la introduccién y propagacién de EEIL El desarrollo de capacidades serd implementado
mediante seminarios, cursos, entrenamientos, asi como en las acciones de difusion detalladas en el Producto 1.1
relacionadas con la prevencion, respuesta, control, erradicacion, etc. de EEL

92. Para asegurar que los “stakeholders” del sector productivo puedan participar como socios activos y capaces
en el manejo de las EEIL, el proyecto también dirigird formacién en desarrollo de capacidades en practicas y
protocolos de bioseguridad a los sectores clave. Se evaluardn las capacidades actuales de los “stakeholders "de
los sectores productivos seleccionados (comercio, transporte, turismo), para participar de actividades de manejo
de EEI y se identificardn prioridades de desarrollo de capacidades, para que estos “stakeholders” participen de
las nuevas medidas para el manejo de EEI Para los sectores de transporte y comercio, el proyecto trabajard en
cercana colaboracion con el SAG, CONAF y asociaciones industriales relevantes (ej. Corporacién de la Madera
— CORMA, Sociedad Nacional de Agricultura, Cdmara de Turismo), para informar a las aerolineas, compafiias
navieras, de embalaje y otras, de los riesgos que presenta para el patrimonio chileno y su economia, la posible
entrada de EEL. Ademds, informar los nuevos programas y protocolos, para disminuir aquellos riesgos. Los
talleres enfatizaran el fraspaso de informacién acerca de los nuevos protocolos de manejo de EEI listas de
especies prohibidas y las buenas practicas que las compaiiias pueden adoptar, para evitar pérdidas o retrasos en
la importacion de bienes. Se entregarin ejemplos acerca de los costos que implica para el pais el
establecimiento de una EEI (tal es el caso de los US$0.5-1 millon que puede gastar el SAG para controlar cada
nueva infestacion de mosca de la fruta), haciendo notar que estos costos no incluyen las pérdidas en ventas de
bienes agricolas, o los costos de las medidas de proteccion tomadas por los productores agricolas. Los talleres
enfatizaran las medidas relativamente baratas y simples que pueden tomar los sectores productivos, por ejemplo,
el uso de cajones y “pallets” de plastico en vez de madera {ésta 0ltima frecuentemente aloja EEI tales como
termitas, chaquetas amarillas, polillas del pino, otras). Ademas, las medidas que deben ser tomadas para

'* Una evaluacion inicial fue realizada durante el PPG para determinar las capacidades de instituciones piblicas y privadas

en tres niveles (i) Impacto de BEI: daflo economice en sectores productivos, impactos en ecosistemas, pérdida de biodiversidad, etc., (ii) conocimiento
de materias incluidas en ef Plan Nacional de EEL (iii) habilidades y conocimientosde métodos y herramientas para el efectivo control de EEL El % de
personal con conecimiento / experiencia en cads nivel fue determinado para las siguientes instituciones: SAG, CONAF, MMA, Municipalidad de Juan
Ferndndez, SERNATUR, DIRECTEMAR, CORMA y SMA, Esta evaluacion fue completada con un informe de Andlisis de Riesgo para el Mangjo de
EEL también llevado a cabo durante la fase PPG, el cual identificd areas prioritarias para e} fortalecimicnto instilucional del mangjo de EEI en Chile.
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ambientes particularmente vulnerables, como islas y dreas protegidas (por ejemplo, sélo enviar a estas zonas
madera tratada y/o certificada).

93. En cuanto al sector del turismo, el proyecto trabajard con el Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR), la
Cémara Nacional de Turismo y las principales aerolineas y operadores turisticos, para desarroflar material
informativo acerca del valor de la biodiversidad chilena, los potenciales impactos de las EEI (con particular
énfasis en ecosistemas insulares y areas protegidas), protocolos para la prevencion de EEI y gufas de
comportamiento para visitantes. Estos materiales serdn entregados a las aerolineas, compafifas de buses y
barcos, para que sean entregadas a los pasajeros que viajen. Ademds, este proyecto trabajard con estas
compafiias para que incorporen estos mensajes en sus “revistas de a bordo” y sus sitios web. En conjunto con el
SERNATUR, el proyecto informara y educard a los “stakeholders” del sector turistico, en los temas maés
importantss relacionados con el manejo de EEL También desarrollard colaborativamente una politica de buenas
préacticas para el sector del turismo. El proyecto colaborara con el SERNATUR para elaborar informacién acerca
de las EEl y biodiversidad, para su ampliamente visitado sitio web.

94. El material elaberado a nivel nacional serd adaptado para uso en el AJF. El proyecto adaptara materiales
generales acerca de valores de biodiversidad, impactos de EEI, nuevos protocolos para EEl, ete. con
informacion especifica relevante para islas chilenas, especialmente el AJF. Las compaiiias adreas y navieras que
viajan al AJF tendran que firmar acuerdos en los que se comprometan a entregar estos materiales a los pasajeros;
y los operadores turisticos firmaran acuerdos para entregar material y actividades adicionales de concientizacion
a sus clientes. El proyecto también pretende trabajar con el SERNATUR para evaluar estrategias de expansién
del turismo amigable con la biodiversidad en el AJF, siendo la meta la replicacién de este modelo en otras reas
de Chile (especialmente. islas). Se contratard a un consultor para que recolecte y sistematice las practicas de
manejo de EEl desarrofladas por ¢l proyecto en el AJF, junto con los sectores del comercio, transporte y
turismo. Ademas, para que utilice esta informacion en elaboracién de un manual de buenas practicas, que serd
difundido entre todos los “stakeholders” relevantes (en puntos de partida de Chile continental, en el AJF y en
otras islas chilenas). El manual se enfocard principalmente en actividades de prevencidn de EEI tales como
guias de los tipos y tratamientos de materiales de embalaje, pricticas de carga y descarga (para evitar
introducciones accidentales de EEI) y procedimientos de rdpida resptiesta y contencién.

Producto 1.5: Plan de financiamiento; mecanismos y movilizacion de recursos para la implementacién del
PEEI

95. Como fue mencionado en el andlisis de barreras/obstaculos, los actuales niveles de financiamiento en Chile
para actividades de manejo de EEI son insuficientes, como para sustentar a largo plazo actividades fortalecidas
de manejo. Para revertir esta situacion, el proyecto se haré cargo de la falta de financiamiento de dos formas: (i)
la primera, aumentando ¢l apoyo de los tomadores de decisiones y potenciales auspiciadores, a través de la
demostracion del dafio econdmico causado por las EEI en Chile, evaluando los costos de diferentes
intervenciones de EET y mostrando los graves vacios de financiamiento. (ii) En segundo lugar, desarroliando
estrategias de busqueda de financiamiento focalizadas y mecanismos de financiamiento, para aumentar el apoyo
y entregar oportunidades para intervenciones efectivas de manejo de EEL De partida, se llevard a cabo un
estudio detallado de los costos econdmicos asociados a fas EEI en Chile. Una parte de este estudio se enfocara
en los costos econémicos existentes y proyectados, resultantes de los impactos de especies exéticas invasoras,
con detalles de los costos para los diferentes sectores como agricultura, turismo, obras piblicas y para las
diferentes zonas geograficas del pais. La segunda parte del estudio estimara los costos de implementacién de
varios componentes del PEEI, basado en parte en un detallado andlisis de los cendicionantes y costo-
efectividad de varios enfoques de manejo de EEI (como prevencidn, control y erradicacion) y como éstos
difieren en distintas locaciones (islas, dreas protegidas continentales). Los estudios de costo-efectividad se
basardn en parte en los resultados de las actividades de manejo de EEI demostradas por el proyecto, asi como en
datos de esfuerzos similares en otros paises. Estas dos evaluaciones serdn después combinadas en un analisis de
los costos y beneficios que tiene para Chile el implementar el PEEL versus el tomar acciones limitadas o
ninguna accion en relacion a'las EEIL Esto servird de insumo para la definicion final de acciones prioritarias del
PEEL También se utilizara en reuniones téenicas y seminarios con tomadores de decisiones, instituciones
relevantes y “stakeholders” de diferentes sectores, para la toma de comciencia acerca de los existentes y
potenciales impactos de las EEI en la biodiversidad, funciones y servicios ecosistémicos de Chile; el vinculo
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entre estos impactos y las condiciones socio-econémicas del pais; los costos econdmicos y beneficios de
diferentes opciones de manejo de EEL Todo esto con el objetivo de aumentar el apoyo para la realizacion de
cambios en las politicas piiblicas y aumentar las asignaciones presupuestarias, para actividades de manejo de
EEl a lo jargo del pais.

96. Durante el primer afio, el proyecto desarrollara estrategias para incrementar los niveles de financiamiento, de
parte de las fuentes de financiamiento mds significativas existentes para ¢l manejo de EEL en particular, para
actividades vinculadas a acciones prioritarias especificas del PEEL Una prioridad es abogar por un aumento de
las asignaciones presupuestarias gubernamentales para el manejo de EEL Se espera que la creacién del
Ministerio del Medio Ambiente en 2010, el establecimiento atin pendiente del Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas, asi como la aprobacién del PEEI, signifiquen un importante momento de politicas para el apoyo y
financiamiento de planes y programas para el control y la erradicacién de EEL El proyecto, trabajando en
conjunto con el COCEL procurard traducir este momento en la firma de compromisos presupuestarios, para el
fortalecimiento del manejo de EEI mds alla del final de este proyecto. Ademds, como se explicita en el Producto
1.2, las ganancias de las entradas de los visitantes al PNAJF, también podréan ser designadas para actividades de
manejo de EEI en el archipiélago.

97. El andlisis llevado acabo durante el PPG, identificé un nimero de potenciales nuevas fuentes de
financiamiento para el manejo de EEI en Chile, a partir de fondos ya existentes relacionado con tematicas de
desarrollo. La mayoria de éstos tienen un procesc de postulacién competitivo. Una estrategia transversal del
proyecto es trabajar con organizaciones elegibles (principalmente gobiernos regionales y locales, ONGs,
organizaciones de mujeres, sindicatos, instituciones académicas y de investigacion, organizaciones indigenas,
entre otras), para desarrollar y competir en estos fondos, con propuestas relacionadas con las acciones
prioritarias identificadas en el PEEL De esta forma se asegura nuevo financiamiento para el manejo de las EEL
al mismo tiempo que simultineamente se construyen las capacidades de large plazo, para acceder a fondos en el
futuro. Ademas, el proyecto trabajara con las instituciones financieras, para asegurar que el manejo de las EEI
sea explicitamente identificado como una prioridad para financiar (o al menos una categoria elegible) y con las
autoridades regionales, para incluir las EEI en sus Estrategias de Desarrollo y prioridades regionales, Una fuente
potencial de financiamiento es el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), que adjudica recursos para
implementar Planes de Desarrollo Regional en Chile, a través de gobiernos locales y regionales. Las agencias de
Estado de la Regidn de Valparaiso (que incluye al AJF) pueden postular al FNDR proyectos por un monto
cercanos a US§1.7 millones, para investigacion en temas relacionadas con EEI y redes medio-ambientales en el
AJF durante la ejecucidn del proyecto. Estas postulaciones pueden hacerse en cualquiera de las 15 regiones de
Chile.

98. El Fondo de Proteccion Ambiental (FPA), que es administrado por el Ministerio de Medio Ambiente,
entrega fondos para proyectos basados en tres categorias: 1) Gestion Ambiental Local; 2) Proteccién y Gestidn
Ambiental Indigena; 3} Promocién de Redes Ambientales. Otra fuente posible de financiamiento es la
Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO-INNOVA), que financia una gran variedad de proyectos de
innovacién del sector de la produccion, incluyendo subvenciones para ayudar a las PYMES, a tomar mejores
decisiones tecnoiégicas, econdmicas y financieras para minimizar los impactos ambientales. También tiene un
fondo que entrega subsidios a los propietarios de terrenos interesados en la preservacidn, restauracién o manejo
sustentable de bosque nativo. CIREN (Centro de Informacién de Recursos Naturales) ha postulado a un fondo
CORFO -INNOVA, para estudiar como la fauna invasora, la erosion y degradacién de suelos han impactado
sobre [a vegetacion nativa y han contribuido al establecimiento de las EEI en el AJF. La Comision Nacional de
Investigacién Cientifica y Tecnolégica (CONICYT) y el Fondo de Innovacién Agraria, son otras fuentes
potenciales de financiamiento para el mangjo de EEI y ya han sido contactadas como potenciales financiadoras
de actividades en el AJF {ej. control de zarzamora y magui).

99. Finalmente, varias fuentes de financiamiento para el manejo de EEI son especificas para el AJF. La “Glosa
Inswlar” {con fondos del FNDR) es un fondo establecido post-tsunami, para la reconstruccién en el AJF por el
tsunami del 2010. Durante fa fase PPG, se sostuvieron varias reuniones con el Gobierno Regional y el Consejo
Regional de Valparaiso, quienes accedieron a que los fondos de la Glosa Insular puedan ser aprobados para
proyectos relacionados con el manejo de EEI en el AJF. Durante la implementacién del proyecto del FMAM,
iniciativas y proyectos especificos seran desarrollados para ser financiados por Glosa Insular, Las ONGs Island
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Canservation y Oikonos, estan comprometidas a participar en intervenciones a largo plazo de manejo de EEI en
el AJF y han declarado su intencidn de buscar fondos, para la recoleccion de informacién adicional de linea de
base e investigacidn en temas tales como flora y fauna invasora prioritaria, su distribucién y abundancia,
También para financiar técnicas efectivas de control y erradicacion, (campafas de erradicacién para especies
seleccionadas).

Producto 1.6: Replicacién del manejo de EEI en otras islas chilenas y areas protegidas

[00. Bl territorio insular de Chile se compone de 3.739 islas y 2.180 islotes, equivalente al 14% del pais.
Ademas del Archipi¢lago de Juan Fernandez, muchas otras islas chilenas y grupos de islas son también areas
prioritarias para el manejo de EEI, debido la mundialmente significativa biodiversidad que albergan, el potencial
riesgo de impacto de EEI que enfrentan y su grado de vulnerabilidad. Las mas importantes de éstas son Isla de
Pascua, Isla Mocha, Islas Desventuradas, Isla Sala y Gomez, entre otras’®. Sin embargo, a pesar de su
importancia ecoldgica, existe poca proteccion ambiental y conservacion de los territorios de estas islas. Todas
tienen limitados sistemas para prevenir la introduccion de especies exdticas invasoras, que amenazan con afectar
drasticamente el complejo y fragil equilibrio ecoldgico caracteristico de estos ecosistemas insulares. Deniro tas
islas que cuentan con poblacién humana, solamente Isla de Pascua tiene un sistema de control para especies
exoticas invasoras, sin embargo, este sistema solamente se enfoca en aquellas EEI que representan una amenaza
a los cultivos agricolas o al ganado.

101. Por esta razdn, este proyecto implementaré varias actividades de planificacion, capacitacién y movilizacién
de recursos, para posibilitar la replicacion en estas istas prioritarias (por fuera del proyecto del FMAM), de las
actividades de manejo de EEI desarrolladas en el AJF (con la posibilidad de replicacion en otras islas también).
Ademas, junto a socios locales en el AJF, el proyecto organizard ¢ implementari sesiones de capacitacion
técnica, en buenas précticas de manejo de EEI desarrolladas en el AJF, para socios relevantes de otras islas
chilenas, incluyendo funcionarios locales del SAG, CONAF y autoridades locales de islas habitadas (como Isla
de Pascua ¢ Ista Mocha), asi como administradores de recursos responsables de islas inhabitadas (como Isla Sala
y Gémez e Islas Desventuradas). Estas sesiones se enfocarin en los aprendizajes alcanzados, en el proceso de
desarrollo participativo del disefio e implementacion las actividades de manejo de EEI en el AJF; el nuevo
sistema de bioseguridad en funcionamiento; y la efectividad de varias actividades de control y erradicacién
flevadas a cabo. Al mismo tiempo, se les pedird a las autoridades de las otras islas chilenas, que presenten
diagndsticos acerca de los asuntos relacionados con las EEI més relevantes en sus territorios y un andlisis de los
cambios a las politicas y regulaciones que serian necesarios para fortalecer el manejo de las EEI en esas islas.

102. Basado en las lecciones aprendidas del AJF, este proyecto apoyara a las autoridades relevantes de estas
otras islas chilenas de alta prioridad, en la definicién de planes de manejo de EEL Para Isla de Pascua, donde
CONAF y el SAG tienen oficinas con presupuestos, personal y recursos, la prioridad serd determinar el
apropiado balance costo-beneficio, entre un sistema integral de bioseguridad, una prevencién de EEI mds
especifica (ej. enfocarse en especies que amenazan aves marinas que anidan o ecosistemas marinos) y/o
esfuerzos de control y erradicacion de EEI (gf. reforestacion con especies nativas). En Isla Mocha, la ausencia de
una oficina del SAG y los limitados recursos de la oficina de CONAF, hacen que la implementacion de un
sistema de bioseguridad sea improbable en un futuro cercano. Sin embargo, la replicacién de metodologias de
control de zarzamora en el AJF pedria llevarse cabo en Isla Mocha, asi como la educacién de sus habitantes
(aproximadamente 650 personas) acerca de la importancia de los sistemas ecolégicos de la isla y de las
actividades que pueden realizar para reducir el impacto de las EEL Las Islas Desventuradas (San Félix y San
Ambrosio) tienen niveles muy altos de endemismo pero actualmente ningln estatus oficial de proteccién. Por
esta razon, es una prioridad urgente. €] evaluar la viabilidad de establecer estas islas bajo una categoria de
proteccion ambiental, lo mds probable es que sean Santuario de la Naturaleza. Las dos islas estan virtualmente
inhabitadas, por lo que ¢l establecimiento de un manejo de EEI permanente en las islas es poco probable. Sin
embargo, la Armada de Chile, que tiene una estacién en San Félix, podria Ilevar a cabo inspecciones a las
embarcaciones que visiten las islas (principalmente pescadores de langostas). Ademas, las Islas Desventuradas

'“ En el Documento del Proyecto (Prodoc) del PNUD, Anexo 8, se encuentra mayor informacion detallada sobre los valores
de bicdiversidad de estas islas, los potenciales impactos de EEI que enfrentan y las posibilidades para varias actividades de
repticacion.
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albergan muchas de las mismas especies de mamiferos introducidos (roedores, gatos ¥ cabras) y de plantas
(zarzamora, maqui) que el AJF, por lo que son un sitio probable de replicacion del control de estas especies.
Finalmente, la Isla Sala y Gémez es un Santuario de la Naturaleza inhabitado, sin fuentes fiables de agua fresca,
por lo que la posibitidad de establecer un sistema de bioseguridad es remoto. Sin embargo, se podria realizar un
monitoreo periodico de la isla, enfocado en las especies de aves nidificadoras (muchas de las cuales se han
establecido en esta isla después de haber sido eliminadas de Isla de Pascua), el ambiente marino y en los
potenciales impactos de EEI producto de {a pesca alrededor de la isla.

t03. Las capacitaciones, planificaciones y movilizacién de recursos, para pesibilitar fa replicacion de
intervenciones de manejo de EEI desarrolladas en el AJF, también se llevardn a cabo para dreas protegidas
identificadas en el PEEL Trabajando en colaboracion con CONAF y SERNATUR, el proyecto elaborard ina
estrategia nacional para la implementacion del manejo de EEI en estas areas protegidas prioritarias, lo que
incluira orientacion en los requerimientos para planes de manejo a nivel de dreas protegidas; recomendaciones
para la capacitacion del personal; y andlisis del financiamiento disponible y requerido para el manejo de EE] en
estos sitios prioritarios. Ademds, el proyecto fortalecerd la capacidad de manejo de EEI de los administradores y
el equipo de las dreas protegidas, con el enfoque puesto en la prevencién de introducciones de nuevas EEL
Esto a través de sesiones de capacitacion técnica, de intercambio de aprendizajes a partir de la experiencia del
AJF y otros paises, ademds de compartir informacion, investigaciones y datos que no habian estado previamente
disponibles para los administradores de las areas protegidas. El proyecto también trabajara con CONAF y
SERNATUR para crear y difundir folletos y sefialéticas, que indiquen a las personas que entran a las areas
protegidas, que no lleven consigo material vegetal vivo y/o animal. Se planteara la posibilidad de establecer ta
tnspeccion de visitantes en aquellas dreas protegidas prioritarias (ej. revisién de vehiculos v mochilas en busca
de EEI con muitas en caso de infracciones).

Resultado 2: Sistema integrado de control de EE] en funcionamiento como proyecto piloto en el
Archipiélago de Juan Fernindez y desarrollo de herramientas y estrategias para ser replicadas a
nivel nacional.

104. El Archipiélago de Juan Ferndndez ha sido seleccionado como el sitio para la implementacién de un
enfoque integral de manejo de EEI basado en varios factores: su mundialmente importante biodiversidad y la
existencia de poblaciones de especies endémicas aln viables; su vulnerabilidad frente a EEI existentes; y el
interés de las autoridades locales y los habitantes por reducir los impactos de las EEI en las islas. Ademds, la
clasificacién del AJF como Parque Nacional y Reserva de la Bidsfera de la Unesco, provee una categoria de uso
del suelo restringida, lo que favorece los enfoques de manejo de EEL Bajo el Componente 2, el proyecto
desarrollara un sistema integral de gobernabilidad de EEI para el AJF, que incorpore prevencion, erradicacion,
control y mitigacién. Este sistema servird como modelo testeado en terreno, para el desarrollo del PEE] a nivel
nacional y para su replicacién en cualquier oiro lugar del pais, particularmente en ecosistemas insulares. El
enfoque que subyace a las actividades del proyecto en el AJF se basa en: 1) establecer un sistema efectivo de
bioseguridad, para prevenir la entrada y propagacién de nuevas EEI en el archipiélago (esto incluye
inspecciones, protocolos y practicas para los sectores del turismo, transporte y comercio); 2) determinar fos
métodos de mayor costo-efectividad (control, mitigacién, contencién, erradicacion) para enfrentar las EEI ya
presentes en el archipiélago; y 3) disefiar un plan integral de manejo de EEl y aumentar las capacidades locales
para €l mangjo de EEI, de modo tal de posibilitar la implementacion a largo plazo, bajo prioridades claramente
definidas, el sistema de bjoseguridad y los métodos de terreno ya comprobados.

105. El proyecto se hard cargo de las vias de entrada de EEI al AJF y mejorard los marcos de gestién para
prevenir la introduccién de EEI y su propagacion a dreas vulnerables. Esto lo hara: 1) elaborando una linea de
base detallada de las poblaciones de EEIL su distribucion y las vias de introduccion; 2) trabajando con las
autoridades locales y nacionales, para establecer estandares de précticas para el manejo de EEI en los sectores
del comercio, transporte y turismo, incluyendo el establecimiento de métodos de inspeccién costo-efectivos para
la vigilancia de estas vias de ingreso; 3) desarrollando medidas de inspeccion y cuarentena, para el control de la
introduccion de EET al AJF; 4) implementar un sistema de alerta temprana para la rapida deteccién de nuevas
EE], e implementar protocolos para el control de la propagacién de EEI dentro del AJF. El proyecto también
implementara actividades para contener las EEI existentes en el AJF, a través de actividades de control y
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erradicacion en sitios especificos, que provean de base de datos de terreno acerca de la viabilidad y costo-
efectividad de los diferentes enfoques, los que serdn integrados a un Plan Integral de Manejo de EEI para el
AJF. Las especies que se van a trabajar y los enfoques de manejo para estas actividades piloto, han sido
seleccionados para proveer ¢l maximo de beneficios a un ecosistema amenazado de importancia mundial, con
las prioridades puestas en: (i) especies invasoras agresivas, para las cuales existen métodos de erradicacion,
control o mitigacion en otras partes, pero no han sido probados en el AJF; (ii) erradicacién de pequefias
poblaciones, para probar la efectividad de estas medidas, para posterior replicacién en campaiias mas grandes;
(iii} determinacidén de los métodos con mayor costo-efectividad, para el control de poblaciones de especies
invasoras, para las cuales la erradicacion no es viable; y (iv) detectar fos métodos de mas bajo costo, a través de
mitigacton y control.

106. La seleccion de especies a trabajar y los enfoques de manejo, también han considerado la variedad de
desafios que presentan los diferentes tipos de EEI y la necesidad de un enfoque integral, que emplee diferentes
estrategias basadas en estas diferencias. Esto incluye enfoques multi-especies, que consideren los impactos
secundarios del control o erradicacion de EEL el uso de erradicacion en situaciones en las que existe alta
probabilidad de éxito y donde semejante enfoque tiene mejor relacion costo-efectividad que las medidas de
control, pues la erradicacién no requiere de esfuerzos continuos y permanentes; y para situaciones donde el
control o la erradicacién no son posibles, €l uso de medidas de contencidn tales como el cercado de las EEI (ej.
ganado) para restringir sus movimientos, o cercar las especies endémicas para mantener los bancos de semillas,
para asi entregar proteccion a corto plaze a las poblaciones amenazadas mientras soluciones mds permanentes
estén siendo desarrolladas y testeadas. El proyecto evaluaré los resultados y el costo-efectividad de varias
demostraciones, para ver cudles son viables y deben ser incluidas en el Plan Integral de EEI para el AJF.
También determinara el nivel de recursos requeridos a largo plazo, para mantener el impacto de las EEI a
niveles aceptables. El resultado de estas demostraciones tendrd protocolos claramente definidos, que puedan ser
usados como guia para futuras actividades de manejo de EEI en el AJF y en otros sitios prioritarios de
conservacidn en Chile.

107. Una serie de actividades transversales serdn llevadas a cabo, para apoyar la implementacién de métodos de
prueba en el archipiélago, incluyendo: cursos de capacitacion en sistema de informacién geografica (SIG),
georeferenciacidn (GPS), identificacidn de especies, técnicas de control y erradicaci6n, etc; [otografia adrea y
mapeo SIG; elaboracidn de viveros para cultivar especies de plantas nativas; mejorar la capacidad de la
infraestructura y el transporte, para poder respaldar las actividades de manejo de EEI en terreno. A partir de las
pruebas y estudios actualizados de linea de base e inspeccion, se elaborara un Plan Integral de Manejo de EEI
para el AJF, con la cercana participacién de los habitantes locales y autoridades, administradores de recursos y
ONGs. El proyecto también trabajard con autoridades locales y nacionales relevantes, para identificar las
necesidades financieras del plan y fuentes de financiamiento a largo plazo para el mancjo de EEL Como
resultado, al final del proyecto se habran obtenido cambios fundamentales en el manejo de las EEI en el AJF,
tales como: un sistema de bioseguridad en funcionamiento para todos los aviones y embarcaciones que entren al
AJF, incluyendo el uso procedimientos técnicos especificos y listas negras para especies priorizadas en el Plan
de Manejo de EEI en el AIF; una reduccién de al menos el 30% de las entradas de EEI al AJF; un 40% de
aumento para el financiamiento del manejo de EEI por parte del SAG, CONAF y la Municipalidad; un Sistema
de Alerta Temprana en completo funcionamiento y una reduccion del tiempo promedio de implementacién de
las actividades post-alerta; un incremento en la poblacién de la especie amenazada Rayadito de Masafuera (ave
endémica) en la Isla Alejandro Selkirk desde 250 a 300 individuos; una reduccién del 80% en el néimero de
chaquetas amarillas en la Isla Robinson Crusoe; y una reduccién del 50% en el niimero de especies de flora
invasiva incipiente en ambas islas.

Producto 2.1: Plan Integral de Manejo de EEI para ¢t AJF

108. Como se han realizado numerosos estudios acerca de especies exdticas invasoras en el AJF y pocas
acciones aisladas se han llevado a cabo para el manejo de las EEL la planificacion consolidada v el
establecimiento de prioridades alin no existe. Durante el primer afio del proyecto se elaborara un Plan Inicial de
Manejo de EEI en el AJF, que abordard estrategias de corto, mediano, largo plazo y objetivos, que cubran un
periodo de al menos 20 afios. Contendra detalles técnicos, comunicacionales, administrativos y econémicos,
entre otros componentes. Ademas, contendra detalladas estrategias para la participacion comunitaria y
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coordinacion, entre todas las instituciones relevantes. El plan incluird un anélisis de las tendencias y prondsticos
de los habitantes locales y los impactos en los procesos relacionados con las BEL Propondré ademads ideas para
reducir dichos impactos significativos. Esto posiblemente incluya eliminar ia tenencia de ganado en el
archipiélago (o restringir el ganado a pequefios rebafios en areas cercadas); impulsar regulaciones a la tenencia
de mascotas (al trabajar con la Municipalidad de Juan Ferndndez) entre otras, El Plan de Manejo de EEI para el
AJF también contemplard un enfoque multi-especies del manejo de EEL para tomar en cuenta y hacerse cargo
de los potenciales impactos secundarios de las intervenciones de manejo de EEL Como ejemplo, el Plan se
asegurard que los programas futuros para la etradicacion de las cabras, también incluyan planes y recursos para
la restauracion de la vegetacion nativa y/o la eliminacién de las especies de hierbas invasoras.

109. Al final del proyecto se elaborara una revisidon mds detallada del Plan Integral de Manejo de EEI para el
AJF. Este plan incorperara los aprendizajes obtenidos de los resultados de las actividades del proyecto, e
incluird un plan financiero para abordar ‘en el largo plazo las actividades de alta prioridad y relacidn costo-
efectividad. Este plan se convertird en el principal instrumento de trabajo sobre biodiversidad y EEl en el AJF y
estard en estrecha coordinacion con el Plan de Manejo del Parque Nacional Archipiélago de Juan Fernandez de
CONAF. El plan estard sujeto a revisiones periddicas y actualizaciones por las entidades responsables, tanto a
nivel nacional como local (MMA, COCEL CONAF, SAG, IMJF).

Producto 2.2: Procedimientos de inspeccion y cuarentena para prevenir la introduccion de EEI hacia y
dentro del AJF"”

110. La prevencién de la entrada de nuevas EEI al AJF, es un componente fundamental para reducir los
impactos negativos én la biodiversidad del archipiélago. El foco principal del sistema de bioseguridad para el
AJF estard en los aviones y barcos provenientes de otras partes de Chile, ya que las EEI que mayoritariamente
entran a las islas son: semillas de flora exdtica introducidas a través de la importacién de alimento para ganado;
ratas y ratones que pueden llegar a través de botes y carga; insectos que llegan en la carga y equipaje que arriba
a las islas; especies de aves como mascotas (ya sea a través de escape o de liberacién deliberada). La amenaza
de entrada de EEI desde afuera de Chile al AJF es relativamente baja, ya que el puerto de San Juan Bautista no
estd autorizado para recibir carga proveniente del exterior del pafs. Incluso aunque el niimero de turistas de
barcos cruceros o de yates privados que visitan el AJF aumentara en el futuro, estos visitantes estin
generalmente por un par de horas y las personas que desembarcan, lo hacen sin equipaje o bienes. En cualquier
caso, la implementacién de un sistema de bioseguridad para el AJF que inspeccione personas y bienes
provenientes de otras partes de Chile, también implicard que existir un sistema para inspeccionar barcos y
visitantes internacionales.

111. Este proyecto trabajard con “stakeholders” locales (en particular el SAG) para establecer un sistema de
control e inspeccion de la carga y pasajeros que viajan entre el AJF y Chile continental. La mayoria de [as
actividades de control e inspeccidén de EEI para el AJF, en realidad tendrin lugar en el territorio chileno
continental. Esto se debe en parte a la falta de instalaciones y equipamiento y la dificultad de llevar a cabo estas
operaciones en el AJF. Sin embargo, la implementacion de controles rigurosos en puntos clave de partida al AJF
desde el territorio continental, estd considerada una forma mas segura de prevenir/reducir la llegada de las EEL
Los siguientes puntos han sido considerados como los responsables de la amplia mayoria de viajes y
embarcaciones hacia el AJF: el puerto de Valparaiso, el aeropuerto Arturo Merino Benitez, los aerédromos
Tobalaba, Rodelilio y Torquemada. El personal del SAG en el puerto de Valparaiso llevara a cabo revisiones de
todas las naves (de pasajeros y de carga) con destino al AJF. También el personal del SAG llevara a cabo
inspecciones periddicas a los vuelos comerciales y militares, que despeguen con rumbo al AJF. Se contratara,
sélo si es necesario, personal del SAG adicional en estos sitios, para asegurar que exista la capacidad suficiente
para la inspeccion de EEI que amenazan la biodiversidad, en pasajeros, equipaje y carga que van a AJF.
Ademas, el proyecto fortalecera, seglin sea necesario en estos sitios, las instalaciones y equipamiento ya
existentes para inspeccidn y cuarentena. Aunque el principal sistema de inspeccion para carga y pasajeros estara
localizado en los puntos de origen en Chile continental, la oficina del SAG en el AJF, que actuatmente tiene tres
funcionarios part-time en Robinson Crusoe para llevar a cabo funciones de inspeccion, también sera fortalecida

"7 Detalles adicionales acerca del sistema de inspeccién y cuarentena para el AJF se encuentran en el Documento del
Proyecto (Prodoc) det PNUD (Anexo 7, Secciones 1 y 2.
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para que pueda implementar un sistema de inspeccion y cuarentena para todos los pasajeros y carga entrantes al
AJF. El SAG establecera su propia oficina y instalaciones de inspeccidn en el pueblo de San Juan Bautista, en
donde se realizard la inspeccion de pasajeros y carga (barcos y aviones), e incluird un rea de control de
pasajeros, instalaciones de cuarentena, dispositivos de desecho/ sisterna de incineracion. El SAG también
revisara todos los pasajeros que viajen entre la [sla Robinson Crusoe y las otras islas del AJF.

112. Para posibilitar la existencia de un sisterna de bioseguridad efectivo, deben ser formalmente establecidos
protocolos para las inspecciones de naves, pasajeros y la destruccién / confiscacién de EEI Actualmente, no
existe una autoridad legal para llevar a cabo inspecciones para prevenir el movimiento de EEI dentro de Chile.
Sin embargo, un acuerdo para un sistema voluntario de control e inspeccion de carga y pasajeros que entran al
AJF, fue firmado por la Municipalidad de Juan Ferndndez, SAG y CONAF, en diciembre del 2011. Hasta que
no se desarrolle una autoridad legal para los controles internos de EEI en Chile (ver producto 1.2), este plan
voluntario serd el sistema inicial de bioseguridad para el AJF. El proyecto contratara expeitos técnicos para
trabajar con el SAG y desarrollar protocolos de inspeccién de carga y pasajeros, asi como evaluaciones técnicas
y asesorias para el mejoramiento de los procesos (basados en la metodologia ISQ 9001). Protocolos v/o
procedimientos serdn desarrollados para: a) inspeccion de pasajeros y equipaje de pasajeros; b) inspeccidn de
carga; ¢) recepcion de barcos; d) confiscacion y destruccién de intercepciones; y ) listas de productos/especies
permitidas, reguladas y de alto riesgo, en particular aquellas que estan asociadas con EE], con alto potencial de
propagacidn e impacto en las islas.

113. La implementacién de medidas de bioseguridad para controlar la propagacién de EEI dentro del AJT (entrs
istas), asi como otras intervenciones de manejo de EEI, requerirdn de mejoras en la infraestructura y capacidad
de transporte. La infraestructura es un tema clave dado que el terremoto de febrero del 2010, generd un tsunami
que afect6d gravemente el archipiélago y sus habitantes, destruyendo la zona costera hasta 20 metros por scbre el
nivel del mar. Aunque se establecié un fondo para la reconstruccién (Glosa Insular) tras el tsunami, hasta la
fecha ha entregado pocos fondos para el AJF y hasta las autoridades municipales en San Juan Bautista, adn
siguen trabajando en edificios en forma temporal. En Robinson Crusoe, las instalactones principales de CONAF
(oficinas administrativas y centro de informacion) no fueron afectadas por el tsunami y se encuentran en buenas
condiciones, pero el alojamiento para investigadores y equipo de terreno estin limitados a una construccidn
pequefia. Las condiciones para trabajar son especialmente limitadas en las islas Alejandro Selkirk y Santa Clara,
donde no existen instalaciones para alojar personas que vayan a trabajar en manejo de EEI en esas islas. Por esta
razon, los alojamientos en las islas Robinson Crusoe y Alejandro Selkirk serdn mejorados s para el equipo de
terreno e investigadores visitantes, asi como se construir un refugio en Tres Torres en la isla Alejandro Selkirk.
Ademas, actualmente no hay barcos con base en el AJF para transportar oficialmente a pasajeros de y hacia la
isla Alejandro Selkirk. Durante el affo 2 del proyecto, la Municipalidad de Juan Ferndndez (IMJF), comprard
una embarcacidn maritima con fondos obtenidos a través de Glosa Insular det FNDR. La Municipalidad le ha
pedido a CONAF que opere y mantenga la embarcacién, confirmando que ésta estard disponible para el
proyecto cuando sea necesario. La embarcacion serd utilizada por CONAF para monitorear las actividades
alrededor del PNAJF y para trasladar los investigadores y equipo en terreno, a la Isla Alejandro Selkirk para la
implementacién de las actividades de manejo de EEI en esa isla.

Producto 2.3: Sistema de Alerta Temprana para la ripida deteccion de nuevas EEI en el AJF"

[14. Para complementar el sistema de inspeccion y cuarentena de EEI en el AJF, el proyecto desarrollari un
Sistema de Alerta Temprana, que posibilite la rdpida identificacién y respuesta frente a EEI que logren ingresar
o propagarse a nuevas areas del archipiélago. Como primer paso, se establecerd un Comité del Sistema de Alerta
Temprana de EEI, para que coordine las actividades. Este Comité estard compuesto de 6 personas: el
Administrador del PNAIJF, el jefe de la oficina focal del SAG, un representante del SAG regional, un
representante de CONAF de la region de Valparaiso, un representante del MMA y el Coordinador Local del
Proyecto GEF, La forma de operar de este Comité se estructura en la etapa inicial del proyecto. El Sistema de
Alerta Temprana de EEI propuesto para el AJF tiene 4 componentes: 1) Deteccién temprana, a través de un
sistema integrado de vigilancia activa y pasiva, de flora y fauna en areas prioritarias. El objetivo es la

¥ Detailes adicionales sobre el Sistema de Alerta Temprana para el AJF estan disponibles en el Documento del Proyecto
(Prodoc) del PNUD (Anexa 7, Seccitn 3).
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tdentificacion de las nuevas especies invaseras [o antes posible (es decir, cuando la erradicacion v el controf son
aiin viables y con costos relativamente bajos). Esto incluye trampas y el monitoreo de transectas; 2) Respuesta

temprana, en la forma de un esfuerzo sistematico por erradicar, contener 'y controlar las especies invasoras,
mientras fa infestacién se mantiene ain localizada. Esta puede ser implementada en respuesta a nuevas
introducciones o infestaciones localizadas de EEIL previamente establecidas en el AJF; 3) Monitoreo y manejo
de reportes; y 4) Recibo v respuesta a las denuncias, mediante el establecimiento de un mecanismo de
coordinacién e integracidn, para la entrega de prontas respuestas' a cualquier denuncia de *sospecha de
deteccion™ de nuevas especies invasoras en el archipiélago.

115, En }a puesta en practica de la deteccién temprana y el monitoreo continuo, CONAF sera responsable de Ia
vigilancia dentro del Parque Nacional y el SAG serd responsable de todas las otras dreas (poblado Juan Bautista
y aerdédromo). Estas instituciones se reunirdn al menos una vez al mes, para anédlisis ¢ intercambio de
informacion. Los profesionales de ambas instituciones serin los responsables de las actividades de vigilancia
activa, mientras que la poblacion local participaré dando alertas a las autoridades, en caso de posible
infroduccion de nuevas especies. Ademas, el proyecto establecera un sistema de monitoreo de flora y fauna en
las dreas prioritarias. Este monitoreo se realizarda mediante dreas de muestreo (6 a 8 en Robinson Crusce; 5 en
Alejandro Selkirk y 2 en Santa Clara), y en el caso de la vida silvestre, mediante un sistema de trampas (para
invertebrados, mamiferos y aves). Se llevard a cabo monitoreo adicional en la isla Robinson Crusoe, en el
pueblo de San Juan Bautista y en Punta de Isla, ya que éstos son los principales puntos de acceso a la isla; asi
como también en las &reas cercanas a los principales senderos del Parque Nacional. Herramientas SIG (ver mas
abajo) seran utilizadas en el sistema de vigilancia y monitoreo de flora y fauna de 4reas prioritarias, asi como
para el mapeo y monitoreo de la ubicacion de las 4reas de muestreo y transectos de frampeo y control. Esto es
stimilar a Jos sistemas que el SAG ha implementado en otras dreas de Chile para el manejo de EEI que
representan una amenaza para la agricultura. Se estableceran protocolos de respuesta para cualquier
descubrimiento de EEI durante actividades de monitoreo en terreno. El Comité se reunird inmediatamente
después de la deteccion de una EEI (ya sea en persona o via teléfono/internet) para asignar tareas inmediatas,
con el objetivo de determinar la actual distribucién y poblacion de la nueva especie detectada. Una vez que la
extension de la propagacion de la nueva especie es determinada, el Comité decidira los proximos pasos para su
pronta erradicacidn,

116. La efectiva implementacion del manejo de EEI en el AJF, incluyendo la vigilancia y monitoreo de nuevas
amenazas de EEL requerird de mapeo espacial y herramientas de planificacion basadas en SIG, con bases de
datos en relacion a puntos georeferenciados. El SAG liderara el desarrollo de herramientas SIG y su integracion
con la informacidn cartogréfica y alfanumérica ya existente sobre el AJF. El proyecto contratara consultores
técnicos para adquirir nuevos recursos informéticos (fotografias aéreas o satelitales), que provean de
informacion de linea de base acerca de pendientes, vegetacion, grado de ercsién del suelo, etc.; y para que
combinen estos datos con la informacidn obtenida en terreno, con respecto a [a ubicacién, concentracion, niveles
de poblacién de otras EEI conocidas en el AJF. Los inventarios aéreos de vegetacion, son una herramienta
necesaria para la seleccién y la determinacion espacial de los sitios piloto del proyecto FMAM, debido a que en
la actualidad no existen mapas exactos de la vegetacion del archipiélago (particutarmente de la isla Alejandro
Selkirk). El proyecto también tendrd el apoyo del Centro de Informacién de Recursos Naturales del Ministerio
de Agricultura (CIREN), organismo que tiene experiencia en el manejo de informacién, mapeos y data sobre
erosion, destruccion de vegetacion, pérdida de biodiversidad, y otros factores que pueden ser usados para la
identificacion de 4reas prioritarias para la restauracidn de especies endémicas. La capacitacién del personal local
y de los habitantes del archipiélago en estas tecnologias, serd realizada bajo del Producto 2.8.

Producto 2.4: Control de poblaciones eriticas de EEI a niveles donde no constituyan una amenaza a las
especies endémicas

117. Existe un nmero de EEI de flora y fauna, que representan una amenaza inmediata para las especies
endémicas/nativas del archipiélago. Los “stakeholders” islefios ¢ investigadores (ej. el Estudio llevado a cabo
por lsland Conservation en la fase PPG 2010/2011), han identificado el control de estas especies como una
prioridad. Asimismo, varias instituciones gubernamentales se han comprometide para co-financiar este
Producto. Acciones de control serdn llevadas a cabo para desarrollar datos de terreno acerca del costo-
efectividad y los enfoques para el plan de manejo de EEI en el AJF y para el PEEL asi como también entregar
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beneficios inmediatos a las especies amenazadas. En [a isla Alejandro Selkirk, los roedores (ratas y ratones)
constituyen una amenaza para el rayadito de Masafuera (dphrastura Masafuera), una especie de ave endémica a
la isla Alejandro Selkirk y que esta listada como “criticamente amenazada™ por IUCN., El hébitat del rayadito se
centra en las altas y medias laderas de la isla, entre Jos 700 y 1,000 metros de altitud, con un rango estimado
total de 730 hectdreas. La depredacion de los roedores sobre los huevos se considera una causa sigaificativa de
mortalidad del rayadito, por lo que el proyecto implementard un programa de control de roedores especialmente
durante la temporada de anidacién del Rayadito (noviembre-enero). Se espera que esta actividad también
beneficie a dos especies de petreles (Plerodroma longivostris y Pierodroma externa) que comparten areas de
antdacién junto con ¢l rayadito y cuyos huevos también son consumidos por roedores. La ausencia de sitios de
anidacidn adecuados debido a la invasion de EEI (ver mds abajo), es otra causa probable de la disminucion de la
poblacidén de rayaditos (Tomasevic et al., 2010). Por este motivo, el proyecto instalara nuevos nidos artificiales.
Esto s¢ basa en una iniciativa previa en la cual fueron instaladas 42 cajas de anidacidn en el sur de la isla.

118. El proyecto también considerara [a posibilidad de construceidn de un aviario en la isla Robinson Crusoe, en
el cual, si es posible técnicamente, se podria llevar a cabo un programa de reproduccion en cautiverio para el
Rayadite - asi como para ofra especie amenazada endémica, el picaflor de Juan Fernandez (Sephanoides
JSernandensis). Esto deberd ser evaluado técnicamente y serviria como centro de educacion sobre las aves
endémicas del AJF, para la poblacién local y turistas. Se encuentra incompleta la informacion detallada acerca
de los niveles de poblacidn y distribucion del rayadito, sus practicas de alimentacidn y nidificacidn, amenazas de
EET y/o de otras fuentes, etc. Es por esto que el proyecto llevara a cabo, durante los afios 1 y 2, un estudio de las
caracteristicas ecolégicas criticas, asi como un analisis de la viabilidad y costo-efectividad de los diferentes
enfoques de manejo mencionados con anterioridad. En base a los resultados de estas evaluaciones, ¢l proyecto
después implementard uno o mas enfoques de manejo en los dos afios finales del proyecto. Es importante
recalcar que el proyecto no tendré la capacidad de implementar una solucién permanente a la amenaza que
significan las EEI para el rayadito, sino mas bien, se frata de proponer la implementacién de medidas de
emergencia para prevenir Ja extincién inminente, en el corte plazo, de especies endémicas. Ademas, desarrollar
un plan completamente financiado al largo plazo, para la proteccién del Rayadito. En relacion con esto, en los
dos ultimos afios del proyecto, éste se encargard de negociar acuerdos con una o mas ONGs, para llevar a cabo
acciones de manejo de EEI més globales, que beneficien al rayadito en el mediano a largo plazo.

119. La invasion de los bosques nativos por parte de EEI de flora ha sido identificado como una de las causas de
la disminucién del picaflor de Juan Fernidndez y el rayadito Masafuera (dphrastura masafuera), ambos
clasificados como “criticamente amenazados” por IUCN. Particularmente dos EEI, zarzamora {(Rubus
ulmifolius) y maqui (Aristotelia chilensis) han reemplazado cantidades importantes de bosque nativo. De este
modo, han privado a estas especies de aves del medioambiente de bosque nativo intacto, del cual dependen tanto
como hébitat para alimentarse como para reproducirse (Hodum, 2011).

El impacto de estas especies de plantas invasoras en los bosques nativos del AIF, ha sido reconocido como una
de las amenazas mds serias que enfrenta la conservacion de los sistemas naturales del archipiélago. Esto se debe
a que son capaces de invadir y establecerse en habitats intactos, desplazando a especies nativas y flora
endémica, causando cambios profundos en la estructura y el funcionamiento de las comunidades ecolégicas.
Actualmente, alrededor de 1.300 hectéreas en la isla Robinson Crusoe y 149 hectareas en la isla Alejandro
Selkirk, han sido invadidas por zarzamora y maqui. El proyecto implementard un plan de control intensivo de
estas EEI en éreas prioritarias (seleccionadas porque son hébitat del rayadito o del picaflor de Juan Fernandez
y/o porque albergan un alto porcentaje de flora endémica criticamente amenazada). Después de llevar a cabo
evaluaciones ambientales adicionales, actividades piloto en terreno pondrdn a prueba la eficacia de las
estrategias de control mecanico, asf como el uso de dos quimicos para el control de la zarzamora y el maqui, en
un sitio ubicado lejos de fuentes de agua potable. Estas pruebas serdn realizadas con los quimicos Roundup®
(glyphosate) y Combo® (metsulfuron y picloram), que ya fueron utilizados de forma exitosa en la erradicacidn
de dos especies de Rubus en las islas Galapagos. En base a los aprendizajes logrados en el proyecto FMAM de
EEl en Galapagos, en donde se establecié que tanto el control quimico como mecanico de estas plantas
invasoras es insuficiente para el control efectivo, el proyecto también investigard formas de control biolégice de
estas especies en el AJF. Por supuesto, esto serd precedido de andlisis de riesgos acerca de los potenciales
impactos negativos que los agentes bioldgicos podrian tener sobre las especies nativas.
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120. En Robinscn Crusoe, las campafias de control seran llevadas a cabo dos semanas de cada mes a lo largo del
afio — mientras las condiciones del tiempo asi lo permitan-, e incluiran, en las zonas donde las especies invasoras
han sido removidas, la reforestacién con especies de plantas nativas cultivadas en viveros locales (ver Producto
2.5). Las actividades en terreno incluirdn varios cursos de capacitacion para guardaparques de CONAF,
funcionarios del SAG y la comunidad islefia (para que pueda participar de las campaiias de control). De este
modo se fortalecerdn las capacidades institucionales y comunitarias para enfrentar en el futuro la amenaza de la
flora invasora, fomentando la participacién comunitaria en los programas de conservacion y profundizando la
conciencia ambiental en el archipiélago. Una vez que hayan sido identificadas las metodologias més efectivas,
se llevara a cabo la replicacion de éstas en otros sitios prioritarios en la isla (gj. Puerto Francés, Vaquerfa y
Plazoleta). En Alejandro Selkirk, el control de estas especies invasoras de plantas sélo comenzara una vez que
los métodos mas efectivos hayan sido determinados a través de las actividades en terreno en Robinson Crusoe.
Hay que agregar que, dada las dificultades para acceder a las dreas invadidas en Alejandro Selkirk (pues la
mayoria de ellas son laderas empinadas), el equipo de control serd entrenado en técnicas de escalada.

121. Finalmente, el proyecto implementard un programa de control para la chaqueta amarilla (Vespula
germanica). Esta fue introducida accidentalmente a la isla Robinson Crusoe hace alrededor de 10 afios yenla
actualidad se encuentra ampliamente distribuida en Ia isla. El control de esta especie de una prioridad por varias
razones, incluyendo ¢l hecho de que atn no se ha propagado a otras islas del AJF. Aunque hay poca informacion
disponible sobre los impactos de la chaqueta amarilla en los ecosistemas del AJF, evidencia de otras partes
indica que pueden representar una amenaza para los invertebrados vy aves nativas. Las chaquetas amarillas son
conocidas por cazar artropedos de las 6rdenes Diplera, Lepidoptera y Aranae en otros medioambientes
insulares, existiendo evidencia en otras partes del mundo de depredacién de aves durante su temporada de
reproduccion. Esta especie también es conocida por reducir [as fuentes de carbohidratos en los hibitats de
matorrales, dafiando de forma indirecta a la vida silvestre nativa mediante la disminucién de los recursos
alimenticios de los cuales dependen para su supervivencia (Harris, 1996). Ademds podrian tener efectos
indirectos en ios ciclos de nutrientes y de polinizacién (Beggs et al. 2011). El control de esta especie también
podria reducir los potenciales impactos negativos en las aves endémicas - incluyendo al picaflor de Juan
Fernandez y otra especie endémica amenazada, el cachudito de Juan Fernandez (Anairetes fernandenzianus) -
al disminuir la depredacion de fos polluelos o la competencia por alimento (insectos y néectar). Cabe destacar
que los habitantes de Robinson Crusoe tienen un gran interés en el control de esta especie, ya que la chaqueta
amarilla es una plaga para los humanos durante los meses de verano. El efectivo control de esta especie
probablemente podria aumentar el apoyo de la comunidad para otros objetivos y actividades de manejo de EEI
El SAG ya ha intentado controlar esta especie, a través del uso de cebos con fipronil (conocido comercialmente
como Vespugard}, pero obtuvo un éxito limitado y en la actualidad, no existen actividades oficiales de control
para la Vespula germanica.

122, Para poder implementar ur plan de control efectivo, el proyecto primero definird las dreas de mayor
concentracion de estas especies, actualizando los mapas preparados por el SAG el 2004 y el 2007 para que
sirvan de linea de base y como indicadores de éxito. El proyecto también desarrollard modelos para determinar
los ciclos de vida de la especie en el AJF, ya que la distribucion de las trampas debe coincidir con el periodo de
la construccion de nidos. Una vez que se haya obtenido esta informacién, se seleccionardn 4reas para la
distribucion de cebos con tres tipos de insecticidas (Vespugard® (fipronil), Alsystin® (triflumoron), y Actara®
25 WG (thiamethoxam}). Después de la primera temporada, se analizaran los resultados para determinar el
cebo-trampa mas efectivo, que serd utilizado en los afios que queden del proyecto. El uso de insecticidas serd
complementado con el uso de trampas con acido acético e isobutanol, como una medida de atraccién para
capturar a las reinas durante la construccion de los nidos.

Producto 2.5: La erradicacion de especies exdticas imvasoras incipienies que amenazan a las especies
endémicas, como un enfoque costo-efectividad de manejo de EEI

123. En la década pasada, un gran nimerc de especies exéticas invasoras de flora se han establecido en el AJF.
Algunas de estas especies se han propagado ampliamente en las islas, pero muchas otras EEI “incipientes”
{aprox. 46 especies en Robinson Crusoe y 14 especies en Alejandro Selkirk) tienen solamente un rango limitado
{principalmente reas dentrc o cercanas al pueblo de San Juan Bautista en la Isla Robinson Crusce y el 4rea de
Rada La Colonia en la isla Alcjandro Selkirk). Para el caso de estas EEI incipientes, la erradicacién de todas no
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es viable, pero se cree que un mejor enfoque costo-efectividad mejoraran las actividades de control en curso.,
Como aparece en el Informe de Pre-Factibilidad en el AJF de Island Conservation, “la erradicacion de hierbas
emergentes es técnicamente facil, relativamente barata y es una buena oportunidad para entrenar a 1a comunidad
local en técnicas de control mecénicas y quimicas de hierbas”. Por esta razon, el proyecto pondra a prieba
varios enfoques de erradicacion de EEI de flora en el AJF, que servirdn para entregar beneficios directos al
ecosistema y para establecer buenas pricticas en distintos enfoques de erradicaciéon. Cuando resulten costo-
efectivas en comparacién con otras intervenciones referidas a EEl, serviran para desarrollar pautas y
presupuestos para planes de manejo integrado de EEI en otras zonas prioritarias de Chile. El financiamiento para
este Producto vendra principalmente de Island Conservation y otras fuentes de co-financiamiento.

124, Las actividades de campo para la erradicacién de las especies de plantas incipientes, se enfocaran en las
especies que tengan el potencial para invadir bosque nativo (comparables a la zarzamora, maqui y murta).
Ademas, que al hacerlo, puedan causar pérdida de aves endémicas y amenazas y otras especies nativas. Como
ejemplo, una especie seleccionada es la Ailanthus alfissima, una planta altamente agresiva, conocida por su
rapido crecimiento, su capacidad para producir hasta 350,000 semillas al afio y su habilidad para desplazar a la
vegetacién nativa. Produce toxinas que impiden el establecimiento de otras especies de plantas (en el presente,
solamente hay unas pocas plantas establecidas en Rada La Colonia). Se han seleccionado como prioridades para
la erradicacion, un total de 23 especies invasoras de plantas en Robinson Crusoe y 8 especies en Alejandro
Selkirk. Esto, basado en el estudio de Pre-Factibilidad de Island Conservation (2011) y estudios de Danton,
Georget y Gonzalez (2009). Esta lista de especies podria ser expandida con nuevas especies que entren al
archipiélago, en el pericdo de tiempo entre el disefio de! proyecto y su implementacion. El proyecto
implementard metodologias de erradicacion especificas para cada especie v en la mayoria de los casos, esto
involucrard el uso integrado de métodos quimicos y mecanicos (después de la realizacion de las
correspondientes evaluaciones ambientales). Después de finalizar las campafias de erradicacién, se iniciaran las
actividades de vigilancia para asegurar que las especies erradicadas no regresen (esta actividad serd incorporada
al Sistema de Alerta Temprana de EEI). Debido a que algunos habitantes de Robinson Crusoe podrian negarse a
la erradicacion de ciertas especies, particularmente aqueilas con valor medicinal y ornamental, las campafias de
erradicacion seran precedidas por estrategias de comunicacién y participacion comunitarias. Ademas, la
seleccion de especies a erradicar serd revisada y acordada con la comunidad al principio del proyecto.

125. Las actividades del proyecto para el control y erradicacidn de plantas invasoras se beneficiaran con la
reforestacion con vegetacion nativa, tanto para prevenir nuevas infroducciones de EEI, como para los probiemas
de erosién. El co-financiamiento para esto, estd en las etapas finales de negociacidn con la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQ) y serd utilizado para mejorar y expandir el ya
existente vivero de especies nativas en el AJF, administrado por CONAF. Ademas, Qikonos y el PRODESAL
continuaran implementando programas en la ista, para fomentar la creacién de jardines con especies endémicas
por parte de los habitantes locales de 1a isla.

126. Se espera que, como parte del periodo de implementacion del proyecto, tengan lugar otros programas de
erradicacion en el AJF bajo el liderazgo de] MMA e Island Conservation (IC), quienes co-financiaran
completamente estas iniciativas. La seleccidn final de especies para erradicacidn se basari en las prioridades
identificadas en el Plan Inicial de Manejo de EEI para el AIF, que sera finalizado en el afio 2 del proyecto. En el
presente, se anticipa que las primeras actividades serian la erradicacién de cabras en las islas Alejandro Selkirk
y/o Robinson Crusoe y la erradicacion de especies invasoras de aves en Robinson Crusoe, especificamente el
gorridn (Passer domesticus) y la paloma (Columba lilvia). Las cabras tienen un impacto significativo en ambas
islas en términos de dario a la vegetacion nativa, alteracion de las dindmicas ecosistémicas y son causantes de
importantes grados de erosion. Las dos especies de aves mencionadas juegan un papel importante en la
propagacién de semillas de especies de plantas invasoras; tales como zarzamora, maqui y murta, Ademas, se
piensa que el gorrién desplaza a aves nativas tales como ¢l picaflor de Juan Ferndndez. Para poder documentar
la efectividad de estos esfuerzos de erradicacion de EEIL, IC planea Hevar a cabo un esfuerzo significativo por
reunir informacién de linea de base previo a las campaifias de erradicacidn, asi como informacion durante y
después de fa finalizacidén de estas campaiias. Ademés de los beneficios que estas actividades de erradicacidn de
EEI traeran para la biodiversidad nativa, Istand Conservation planea utilizar esta actividad para entrenar a un
equipo de técnicos locales, en las operaciones de terreno para el control y erradicacion de EEL
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Producto 2.6: Implementacién de buenas practicas para ¢l manejo de EEI en los sectores del comercio,
transporie y turismo en isla

127. La posibilidad de entrada de nuevas EEI al AJF contintia siendo una amenaza para la biodiversidad nativa.
Bienes comerciales y de consumo entran al AJF por via maritima o aérea desde Chile continental. El
archipi€lago recibe aproximadamente 1,000 visitantes al afio, la mayoria de los cuales viene por via aérea desde
Chile continental {otros visitantes vienen como pasajeros de barcos desde Valparaiso y varios yates arriban
desde aguas internacionales cada afio). Actualmente, el bajo niimero de visitantes al AJF significa que ef turismo
ejerce relativamenie poca presion sobre el medio ambiente. De acuerdo a los registros del SAG, hace varios
afios que no ha habido decomisos de EEI transportados por turistas a la isla. Sin embargo, las autoridades
chilenas preveen un aumento significativo de los visitantes al AJF en los préximos afios, incluyendo la llegada
de barcos cruceres. De hecho, estan promocionando esta tendencia como un medio de desarrelle econdmice
para ¢l AJF. Dado ¢l esperado crecimiento del turismo en el archipiélago, el proyecto evaluar los potenciales
limites de la capacidad ecolégica de carga, en términos del niamero total de visitantes a las islas y/o restricciones
de algunas actividades, sitios especificos a visitar, etc. Establecer la informacion acerca de la capacidad de carga
ayudard no solo a prevenir futuros problemas, sino que ademas ayudaré a los “stakeholders™ de la isla a llegar a
acuerdos amplios y bien informados, acerca de las formas que el desarrollo turistico deberia seguir en Jas islas.

128. Ademas, el proyecto realizard desarrollo de capacidades en préacticas y protocolos de bioseguridad para los
sectores del comercio, transporte y turismo en el AJF. Una estrategia serd la generacién de conciencia y la
certificacion de programas para operadores turisticos y guias con respecto a los atributos ambientales tinicos y
mundiatmente importantes del AJF, asi como con respecto a los riesgos asociados a la entrada de EEI al
archipiélago. El desarrollo adicional de capacidades para los operadores turisticos islefios, se enfocard en
aumentar sus habilidades para desarrollar actividades turisticas ecoldgicamente amigables, en los aspectos de
marketing y en el acceso a programas de financiamiento que apoyen los emprendimientos de desarrollo
sustentable. El proyecto también realizard actividades para informar a fos tour operadores, hospedajes/hoteles,
aerolineas, compafifas navieras, la Armada de Chile, la asociacion de pescadores y otros “stakeholders” locales,
de los nuevos programas y protocolos para reducir el riesgo de entrada de EEI al AJF (en particular, sobre
aquellos nuevos programas de inspeccion de EEI, cuarentena y respuesta). Finalmente, el proyecto trabajard en
conjunto con los sectores del turismo, comercio y transporte, para modificar aquellas practicas que favorecen la
infroduccida y propagacion de EEI@ en las islas y para desarrollar un minimo de précticas, que permitan
disminuir los riesgos de introduccién de EEL La modificacion de estas précticas sera obligatoria una vez que se
pongan en funcionamiento las barreras de bioseguridad oficiales (tanto en la isla Robinson Crusoe como en
Valparaiso) y los nuevos protocolos sean establecidos y fiscalizados. Se podran incluir restricciones a la
importacién de ciertos productos animales y vegetales especificos, nuevos procedimientos de inspeccidn para
acrolineas, barcos de carga y pasajeros, ademds de listas de especies permitidas, restringidas y prohibidas.

Producto 2.7; Instituciones locales con personal capacitade y herramientas para la implementacién del
manejo de EEI

129, Como sc afirmé en el Producto 1.6, los programas y materiales para el desarrollo de capacidades
elaborados a nivel nacional, seran adaptados para su uso con los socios en el AJF. La capacitacién técnica en el
AJF estard enfocada en el manejo de las EEI seleccionadas para las actividades piloto. Los esfuerzos se dirigiran
especialmente al entrenamiente de funcionarios de CONAF y SAG en técnicas de manejo y control de EEL Sin
embargo, el entrenamiento también estara dirigido a los habitantes locales, muchos de los cuales estardn
involucrados en las actividades piloto y serdn un elemento clave para el éxito a largo plazo del manejo de las
EEI en el AJF. Dado que las mujeres tienen mayor indice de desempleo que los hombrés en el AJF, los
programas de capacitacién estardn principalmente dirigidos a ellas. Para complementar los programas de
entrenamiento en et AJF, el personal del SAG ubicado en puntos de partida de barcos o aviones con desting al
archipiélago, también recibird entrenamiento especializado en la identificacion y control de EEI prioritario. Los
funcicnarios de DIRECTEMAR también seran incluidos en los entrenamientos, dado que ellos son los que
autorizan la partida y llegada de barcos provenientes del continente o de islas. Los cursos seran implementados
utilizando capacitacion tanto tedrica como préctica, de acuerdo a los requerimientos de cada area tematica, Los
temas especificos que serdn incluides, entre otros son: identificacién y monitoreo de especies de aves y flora;
reconocimiento y captura de insectos; captura de mamiferos; técnicas de control integrado (mecanicas,
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quimicas, biclogicas) para EEI de flora; entrenamiento en el cultivo de plantas nativas y en la regeneracion de
vegetacion nativa; entrenamiento en el control de hierbas y uso de pesticidas; y uso de GPS, tecnologia GIF y
equipamiento técnico de terreno.

Producto 2.8: La sociedad civil del AJF consciente ¢ involucrada en las actividades para el manejo de las
amenazas de EEL en el Plan de Accion de EEI y en otras regulaciones

130. Para asegurar el éxito del nuevo sistema de bioseguridad para el AJF, es vital que la comunidad islefia esté
consiente y comprenda las medidas de bioseguridad a ser implementadas, tanto en el puerto de Valparaiso como
en ¢l archipiélago. El proyecto realizard una campafia de toma de conciencia a nivel local (reuniones, radio local
y medios escritos), que enfatizara a los habitantes del AJF la importancia y los beneficios de prevenir la entrada
de nuevas EEI desde ¢l continente y la propagacién de EEI entre islas, asi como la bicdiversidad y los valores
ecologicos del AJF, procedimientos de bioseguridad ya en funcionamiento y los elementos del nuevo sistema de.
bioseguridad propuesto. Las actividades educativas y de toma de conciencia se enfocaran también en otros
temas relevantes, tales como: 1) actividades existentes de los habitantes de Ja isla que puedan contribuir a la
introduceion y propagacién de EEI, como el permitir que los animales (incluido el ganado) vaguen libres y el no
tener regulaciones para la tenencia de mascotas; 2) asegurar que los habitantes locales comprendan que el
manejo de EEI no tendra impacto alguno en las actividades de pesca de langosta, ya que no hay ningin vinculo
aparente entre esta actividad econdmica y los impactos de las EEI en la biodiversidad; y 3) asegurar que los
habitantes locales comprendan que su interés por el crecimiento del turismo podria verse impactado
negativamente por las EEL en ausencia de nuevos programas de manejo y control.

131. Otras prioridades y temas se desarroilaran bajo la guia del Comité Local del Proyecto y con la participacion
de Jos “stakeholders ™ locales, todo esto basado en un diagnéstico de las prioridades locales y las expectativas en
torno al mangjo del medio ambiente del AJF. Las actividades educativas procuraran utilizar el conocimiento
local, asi como el conocimiento cientifico actual, e incluir tanto actividades dentro de la sala de clases como en
terreno. Ademas de buscar mayor conciencia y apoyo por parte de los habitantes locales, esta campafia también
permitira la participacién mas activa de la comunidad en actividades de manejo de EEI, tales como alentar la
creacion de jardines con especies endémicas; promover la participacion en la notificacion a las autoridades de la
presencia de nuevas introducciones de EEI; y la eliminacion gradual de la importacién de plantas ornamentales
y mascotas que representen un riesgo de EEI para el AJF. Estos programas educativos también pondran énfasis
en las oportunidades de empleo y capacitacién para los habitantes de la isla derivados de la implementacion del
proyecto, sobretodo en aquellas relacionadas con actividades turisticas y de control y erradicacién de EEL Las
actividades de foma de conciencia llevadas a cabo por el proyecto, estardn lo mas posiblemente relacionadas con
opciones realistas y especificas, para que los habitantes puedan resolver o mitigar problemas locales. Ademds,
serdn desarrolladas en paralelo acciones que entregaran apoyo a las iniciativas comunitarias, que pretendan
generar soluciones a [os problemas [ocales, asi como conservar el medio ambiente.

132. Trabajando en conjunto con la Division de Educacion Ambiental del MMA y con el IMIF, el proyecio
desarrollard e implementara modulos de educacion ambiental. Estos incluirdn material audio-visual, textos y
cuadernos de gjercicios con contenidos especificos del AJF, tales como valores de biodiversidad, 1a amenaza de
las EE], los potenciales beneficios de un mejoramiento en ¢l manejo de las EEI (eliminacién de plagas, aumento
del empleo y del turismo) y oportunidades para que los habitantes participen en la prevencion y el control de las
EET en el archipiélago. Estos médulos seran disefiados para su uso en [as escuelas primarias y secundarias de la
isla. Materiales importantes que serdn entregados incluirdn: un “Mapa Verde” que identifica las atracciones
ambientales del AJF y que explica su importancia geologica, climética y ambiental (especialmente en relaciéna
plantas y animales nativos); una Guia de Educacion Ambiental para los educadores locales, con énfasis en el
manejo de EEI y conservacion de la biodiversidad en el AJF; y un DVD sobre manejo y conservacién de la
biodiversidad en el AJF.

133. El ya existente Centro de Visitantes de la ista, administrado por CONAF, tiene muy poca informacién o
material con respecto a EEI Es por esto, que el proyecto dedicard una sala para tematicas relacionadas con las
EEl que incluird informacién sobre flora y fauna nativa de interés especial. Esta sala sera equipada con
exhibiciones, libros, gufas, folletos, material audiovisual, mapas interactivos, etc. en espafiol e inglés. También
se proveerd de informacion acerca de las amenazas més importantes que enfrenta el Parque Nacional, con
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especial énfasis en las EEI y las medidas preventivas que deben tomar los visitantes durante su estadia. El
Centro de Visitantes también podra servir como lugar de reunidn de los habitantes para los talleres y discusiones
acerca del manejo de EEI y el ambiente natural del archipiélago, asi como para las variadas actividades de
capacitacion propuestas por este proyecto.

Beneficios Globales, Nacionales v Locales

134, El proyecto generara beneficios significativos a un nivel global mediante la conservacion de biodiversidad
de importancia global. El Archipiélago de Juan Fernindez es considerado un “hotspor” de biodiversidad v la
necesidad de su conservacion es clave, debido a sus altos niveles de endemismo'. El Bosque Templado de Juan
Fernandez, una eco-regién reconocida por la WWF, es exclusive al AJF y alberga una combinacién diferente de
especies que Jas que se encuentran en dreas continentales equivalentes. En el AJF, las actividades de manejo
estin disefiadas para proteger las poblaciones restantes de especies endémicas criticamente amenazadas, entre
las que se encuentra picaflor de Juan Fernandez (Sephanoides fernandensis), especie endémica de una sola isla,
listada por ia [IUCN como “criticamente amenazada™ y que es la dnica especie de picaflor endémico de una isla
oceanica. El rayadito Masafuera (dphrastura masafuerae), también es una especie endémica de una sola isla y
listada como “criticamente amenazada™ por la IUCN. En el caso de aves marinas, tres especies chilenas
endémicas que se reproducen en Chile que son migratorias transequatoriales y listadas como “vulnerables” en la
Lista Roja de [a IUCN, se reproducen en Juan Ferndndez. Son la fardela blanca (Puffinus creatopus), con wna
segunda colonia reproductiva en Isla Mocha (un sitio de replicacidn de este proyecto); la fardela de Mas Afuera
(Prerodroma longirostris) y la fardela de Juan Ferndndez (Prerodrom externd) que sélo se reproduce en la isla
Alejandro Selkirk. Una cuarta especie de ave marina importante, también listada como “vulnerable” por IUCN
es la fardela blanca de Mas a Tierra (Pferodroma defilippiana) que s6lo se reproduce en cuatro islas chilenas
del AJF y Desventuradas. Las actividades del proyecto también beneficiaran las numerosas plantas endémicas
del archipiélago, tales como los drboles de los géneros Myrceugenia, Fagara, Coprosma y Drimys y col de Juan
Fernandez (Dendroseris spp.).

135. Los beneficios globales que se derivan de este proyecto tienen alcances mds alla del AJF. Al fortalecer a lo
farge de todo Chile los sistemas de prevencion de entrada y propagacién de EEI que representan una amenaza a
la biodiversidad, el proyecto reducird sus impactos en los ecosistemas vulnerables de todas las islas de Chile, asi
como también en las dreas prioritarias en territotio continental (ej. 4reas montafiosas y areas protegidas donde
grandes areas de habitat nativo se mantienen todavia intactos). Los beneficios globales en Chile incluyen el
aumento de la proteccion del bosque nativo de Nothofagus en la Isla de Tierra del Fuego, amenazado por la
invasion de castores; el aumento de la proteccién de la flora y aves nativas en las islas San Félix y San
Ambrosio (Desventuradas); de la flora nativa y la Fardela Blanca en Isla Mocha; y de helechos en Isla de
Pascua,

136. El proyecto también generard beneficios nacionales y locales. El desarrolio de capacidades relacionadas
con el manejo de EEI en instituciones gubernamentales y sectores productivos, reducird la entrada y
propagacion de EEL dentro de Chile, incluyendo aquellas que son una amenaza para la salud humana y para
sectores econdmicos como ¢l forestal y la agricultura y ganaderfa. La replicacidn de las actividades efectivas de
manejo de EEI en otras islas y 4reas protegidas en Chile, preservara el atractivo de estos sitios para el turismo.
En el AJF, la conservacion de la biodiversidad mediante un mejor manejo de las EE], ayudara a preservar el
atractivo de las islas para los turistas, lo que es relevante dado que el crecimiento del turismo es uno de los
objetivos clave de los planes de desarrollo en el AJF. Las actividades para el control y monitoreo de las EEI en
el AJF serdn levadas a cabo principalmente por habitantes locales, de modo que el proyecto servird para crear
empleos y evitar la generacidén de impacto humano adicional sobre el ecosistema, debido al crecimiento de la
poblacion local. También se espera que los habitantes del archipiélago se beneficien directamente del control de
las chaquetas amarillas (que son una plaga para los islefios), asi como también del control de plantas invasoras

¥ Bl AJF es, segdm la clasificacion del WWF, la eco-regitn “Bosques Templados del Archipi¢lago de Juan Fernandez™. En la clasificacion Global 200,
esté agrupado funto al “Bosque Templado Valdiviano” coma la eco-regién # 76. Segiin las Ecotregiones Marinas del Mundo (MEQW), el AJF es “179
Juan Feméndez y Desventuradas™.
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como la zarzamora, maqui y eucaliptus, que consumen cantidades significativas de agua y gue podrian
eventualmente generar escasez de agua para la poblacién humana (esto va es un problema relevante en los
meses de verano cuando hay poca [luvia y la poblacion aumenta, debido a la llegada de estudiantes y visitantes).

137. Detalies adicionales sobre los beneficios globales del proyecto se encuentran en el apartado de Contexto
Medioambiental (parrafos 3-9) v en el de Andlisis de Costos Incrementales (Seccién 3.1). Detalles sobre
beneficios nacionales y locales se encuentran también en la Seccion 3.1, asf como en las descripciones de costo-
efectividad (Seccién 2,7), sustentabilidad social (Seccion 2.8) y Costo-efectividad (Seccion 2.9).

2.5 Indicadores clave, riesgos y suposiciones

138. Los indicadores del proyecto se encuentran detallados en el Marco Estrategico de Resultados que se
encuentra anexado a la Parte III de este documento.

139. Los riesgos del proyecto y medidas de mitigacion de riesgos, se encueniran descritas en el Anexo 1.

2.6 Modalidad de financiamiento

140. Las actividades del proyecto se encuentran enfocadas en: fortalecer los marcos politicos, legales y
regulatorios, para el manejo de las especies exoticas invasoras; fortalecer la coordinacion y las capacidades de
las diferentes instituciones y organizaciones involucradas en el manejo de las EEI; facilitar la asociacién entre el
sector productivo y el gobierno para la implementacién de protocolos y practicas para el manejo de EEI;
implementar varias intervenciones de prevencidn, control y erradicacion de EEI para la conservacién de
biodiversidad de alta prioridad; y establecer buenas préacticas. El apoyo financiero entregado por el FMAM
consistird en una subvencién, para cubrir los costos incrementales de estas actividades. De este modo, los
recursos FMAM se utilizaran principalmente en asistencia técnica. No se consideran apropiados préstamos o
mecanismos de fondos rotatorios, por lo que se consideran adecuadas para el exitoso resultado de este proyecto
las fuentes de financiamiento tipe “fondos”.

2.7 Costo-Efectividad Esperado del Proyecto

141. El apoyo solicitado al FMAM representa un enfoque costo-efectividad para generar beneficios ambientales
globales. La infraestructura y marcos regulatorios existentes en Chile, son efectivos para controlar las EEI que
representan una amenaza para los sectores econdmicos y constituyen una base solida sobre la cual se puede
apoyar este proyecto. Por lo tanto, se espera que las actividades de este proyecto que apuntan & expandir los
marcos existentes para incluir a las EEI que representan una amenaza a la biodiversidad, sean costo-efectividad,
en la medida que se construirdn sobre estructuras ¢ instituciones ya existentes y no sera necesario establecer un
completo sistema de bioseguridad desde cero. El proyecto ha sido disefiado para hacetse cargo del costo-
efectividad mediante: (i) operacionalizar los mecanismos de coordinacién que optimizarin las instituciones
existentes y sus capacidades y recursos para el manejo de EEL (ii) armonizar regulaciones y reducir la
sobreposicion de funciones y de este modo, reducir las ineficiencias; y (jii) elaborar un Programa Nacional
Integrado para el Control de Especies Invasoras (PEEI) que dirija los recursos para especies y ecosistemas
prioritarios y tenga acciones bien definidas, dentro de un rango de enfoques de prevencidn, control, erradicacion
y mitigacién, basadas en andlisis de riesgo y andlisis de costo-efectividad. A largo plazo, los enfoques tomados
por ¢l PEEI a lo largo de Chile, también se veran beneficiados por las lecciones aprendidas en las actividades de
manejo de EEI realizadas por el proyecto, en el Archipiélago de Juan Fernandez.

142. A nivel nacional, el proyecto propueste presenta un enfoque altamente costo-efectividad para Chile, ya que
generard beneficios econdmicos significativos. Al fortalecer los marcos nacionales, recursos y capacidades para
la prevencién y cuarentena de EEI (incluyendo el movimiento de EEI dentro de Chile), el proyecto generara
beneficios no soélo para la biodiversidad, sino que también, en un sentido mas amplio, para los sectores
productivos tales como la agricultura, forestal y ganaderia. Estos sectores representan el 10.7% del PIB e
incurren en substanciales pérdidas econdémicas producto de las EEL Por ejemplo, la chaqueta amarilla (Vespula
germanica), ha generado importantes pérdidas para los productores de uva de mesa y uva de vino, para los
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productores de apicultura, ¢ incluso para la produccién ganadera (al causar mastitis en el ganado lechero).
Ademés, muchas de las malezas més dificiles de controlar en las zonas productoras de frutas y granos del Chile
central y sur, son especies invasoras. La proteccion de las especies nativas y de los ecosistemnas, es un
componente fundamental para el turismo en el pais. El turismo de naturaleza representa mucho del turismo total
en Chile, siendo el crecimiento de este sector es un pilar fundamental del desarrollo econdmico del pais (el
numero de turistas crecié en un 62% entre el 2000 y el 2010, con 3.5 millones de turistas que visitaron Chile el
2010).

143. Al trabajar en el AJF, los enfoques de manejo de EEJ serdn probados en terrenc en un entorno insular,
donde las poblaciones estdn en niveles que permiten la prevencidn, control y erradicacion comparativamente
barata y que puede ser completada dentro de las constricciones de recursos y tiempo de un proyecto. El objetivo
del proyecto en el AJF es el establecimiento de un sistema integral de manejo de EEI, que posibilitard el
despliegue de las mejores acciones costo-efectividad y relevantes para el manejo de las EEI a largo plazo en las
islas {también entregard suministros al marco nacional de manejo integral de EEL, generando asi beneficios a lo
largo de Chile). Recursos significativos del proyecto serdn dirigidos hacia un sistema de bioseguridad, que
minimizard la entrada y propagacion de nuevas EEI en el archipiélago, ya que la prevencion del establecimiento
de nuevas EEI evitara el costo de futuras acciones de control, erradicacidn, mitigacién y restauracion. Aunque
hay una pequefia inversion en demostraciones en terreno de control y erradicacién (<15% de los fondos GEF),
estas actividades seran llevadas a cabo principalmente para determinar la viabilidad y el costo-efectividad de los
enfoques de manejo y para servir como insumo a Ias soluciones sistémicas de un marco integral de manejo de
EEL El proyecto estd seleccionando diferentes tipos de enfoques de control, mitigacion y erradicacion de EEI,
basadas en parte en cuan costo-efectivos son estos enfoques. Por ejemplo, la erradicacién de flora incipiente es
altamente costo-efectiva, ya que el mejor momento para erradicar una EEI es durante [a primera fase de
invasion, cuvando las poblaciones son pequefias y/o limitadas a 4reas pequefias. En esas situacicnes, la
erradicacién tiene una alta probabilidad de éxito y tiene mejor costo-efectividad que las medidas de control,
pues no requiere de una inversion continua y permanente. Para otras especies, como el rayadito de Masafuera, el
proyecto llevard a cabo un analisis de la viabilidad y costo-efectividad de diferentes enfoques de manejo
posibles (control de roedores, construceidn de nidos, reproduccidn en cautiverio), antes de la implementacion de
actividades en terreno.

2.8 Sustentabilidad

144._ Sustentabilidad Instituctonal: ésta serd reforzada por el proyecto a través del mejoramiento de las
capacidades de las diferentes instituciones y organizaciones con responsabilidades relevantes para el manejo de
las EEl, para coordinar sus esfuerzos, de tal forma de lograr un sistema de manejo de EEI con mas cohesion y
funcionalidad para el pais. El proyecto lograra esto mediante el disefio e implementacién de un Programa
Nacional Integrado para el Control de Especies Invasoras (PEEI) (Producto 1.1} y estableciendo un Comité
Operativo Para el Control de Especies Exoticas Invasoras (COCEL) (Producto1.3) que implemente ef PEEI. El
COCEI sera la primera estructura coordinadora, con mandato formal, para el manejo de las EEI en Chile. Se
fortalecera mediante entrenamiento técnico, nuevos equipamientos, facilidades y el desarroflo de nuevos
protocolos de EEI, estindares y practicas (Producto 1.4). Ademas, el desarrollo de capacidades para la
implementacién de medidas de prevencién, inspeccion, cuarentena, respuesta, control y erradicacion de EEI de
los ministerios y organizaciones que conforman el COCEIL Esto también se Hevard a cabo con compafiias y
asociaciones de los sectores productivos, que son responsables por mucha de la introduccién y propagacion de
EEI en Chile. Los cambios en leyes y regulaciones relevantes para la tematica de las EEI, permitirdn que estos
actores puedan implementar estas medidas de forma més efectiva (Producto 1.2). Un sistema de administracion
del conocimiento sera desarrollade como una forma de herramienta de apoyo para las decisiones y para mejorar
¢l establecimiento de prioridades, planificacion institucional y puesta en practica (Producto 1.1}, Las actividades
probadas en el AJF, en cuanto a sistemas de bioseguridad y respuesta, control y erradicacion de EEI, servirin
como fuente directa de entrenamiento para el personal de [as instituciones clave (SAG ,CONAF y MMA), asi
cormo también decantardn en buenas pricticas para estos servicios (Resultado 2). Finalmente, Ia replicacién en
otros sittos de alta prioridad en Chile, mediante el intercambio de informacion, capacitacién técnica y procesos
de planificacion, afianzard las lecciones aprendidas en el AIF y las compartird con otras oficinas del SAG y
CONAF (Producto 1.7). La capacidad de los “stakeholders” chilenos de financiar estas actividades, sera
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complementada y fortalecida a través de nuevas asignaciones presupuestarias y mecanismos financieros
(Producto 1.5, también detallado en el punto de sustentabilidad financiera).

145, Sustentabilidad Financiera: ésta serd realzada mediante el aumento del apoyo de los tomadores de
decisiones y potenciales auspiciadores, Esto se logrard a través de demostrar el dafio econémico que generan las
EEl en Chile, evaluando los costos de diferentes intervenciones de manejo de EEI y mostrando los graves vacios
de financiamiento existentes. Basado en estos andlisis y en el apoyo al nuevo PEEI y su lista priorizada de
especies prioritarias de EEIL el proyecto organizari seminarios y reuniones iécnicas para tomadores de
decisiones, instituciones relevantes y “stakeholders” de los diferentes sectores. El objetivo es la toma de
conciencia acerca de los existentes y potenciales impactos de las EEI en la biodiversidad vy ecosistemas chilenos,
sobre el vinculo enire estos impactos y las condiciones socio-econdmicas del pais, ademds de los costos
econdmicos y beneficios de las diferentes opciones de manejo de EEL Todo esto con el objetive de aumentar el
apoyo para cambios en las politicas puiblicas e incrementar ias asignaciones presupuestarias, para actividades de
manejo de EEI en el pafs. Ademds, el proyecto llevara a cabo estrategias especificas de blisqueda de fuentes de
financiamiento y desarrotlard mecanismos para aumentar el apoyo y proveer de oportunidades claras, para
infervenciones efectivas de manejo de FEL

146. Una prioridad clara es el abogar por un aumento de las asignaciones presupuestarias gubernamentales para
el manejo de EEL Se espera que la creacidn del Ministerio del Medio Ambiente en 2010 vy el establecimiento
atin pendiente del Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas, asi como la aprobacion del PEEI, signifiquen
un importante momento pelftico para el apoyo y financiamiento de planes y programas para el control y la
erradicacién de EEI El proyecto, trabajando en conjunto con el COCEI, procurard traducirlo con la firma de
compromisos presupuestarios para el fortalecimiento del manejo de EEI al final del proyecto. Se espera un
aumento del 20% para las instituciones nacionales clave (MMA, SAG, CONAF) y de un 40% para los
“stakeholders " activos en el AJF. Una segunda prioridad es elaborar nuevos mecanismos de financiamiento para
el manejo de las EEI en Chile, en parte trabajando con organizaciones elegibles, para desarrollar y presentar
propuestas de proyectos a una variedad de fondos nacionales y regionales. Se espera que estos proyectos se
hagan cargo de acciones prioritarias definidas en el PEEL De este modo, se asegurara mayor financiamiento
para el manejo de EEI, al mismo tiempo que se desarrollaran las capacidades a largo plazo para acceder a fondos
adicionales en el futuro. Una fuente importante de potencial financiamiento es ¢l Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR), que entrega recursos para implementar Planes de Desarrollo Regional en Chile, a través de
los gobiernos regionales y locales. Otros fondos potenciales son el Fondo de Proteccién Ambiental (FPA), la
Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO-INNOVA) (que financia una amplia gama de proyectos de
innovacién del sector productivo), la Comision Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (CONICYT)
y el Fondo de Innovacién Agraria. Tambi¢n existen fuentes de financiamiento especificas para ¢l AJF, como por
gjemplo el “Glosa Insular”, un fondo para la reconstruccién en el AJF y otras dreas afectadas por el tsunami
del 2010

147. Sustentabilidad ambiental: ésta serd promovida por el proyecto al establecer un sistema fortalecido de
controles fronterizos y de inspecciones a nivel nacional, que se haran cargo de tas EEI con potenciales impactos
negativos sobre la biodiversidad. Al incluir las EEI que amenazan la biodiversidad en los andlisis de riesgo
oficiales, listas negras y procedimientos de inspeccidn, asi como en las practicas de los sectores clave, como el
comercio, transporte y turismo, se espera que la entrada de estas especies disminuya sustancialmente. Ademds,
el proyecto permitird que se establezcan controles para el movimiento de EEI dentro del pais, restringiendo asi
la propagacion de las EEI que ya ingresaron a Chile. En el AJF, se espera que el establecimiento de
procedimientos de prevencién, inspeccion, cuarentena, alerta temprana y respuesta rapida frente a EEI, logren
terminar con la entrada de nuevas EEI en curso en un futuro predecible. Los programas de erradicacién (por
ejemplo para especies de hierbas incipientes) y el monitoreo continuo, combinado con los procedimientos de
bioseguridad mencionados més arriba, deberfan entregar una solucidn sustentable para el problema de estas EEL
El Plan de Manejo de EEI para el AJF también incluird un enfoque multi-especies que tomard en consideracion
y se hard cargo de los potenciales impactos secundarios de las intervenciones. Por ejemplo, este plan se
asegurard que cualquier programa futuro de erradicacion de cabras incluya también planes de restauracién de
vegetacidn nativa y/o supresion de especies invasivas de hierbas. En respuesta al rapido crecimiento del turismo
en el AJF, el Plan también promovera la sustentabilidad ambiental al establecer restricciones en las dreas que
pueden ser visitadas por los turistas, Los procedimientos establecidos para el AJF seran replicados en otras islas
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de alta prioridad identificadas en el PEEI por lo que se entregaran beneficios de sustentabilidad econdmica en
un territorio mas amplio.

148. Sustentabilidad Social: ésta serd alcanzada mediante la implementacion del manejo participativo de las EEI
en el AJF. Los planes de manejo seran desarrollados considerando las expectativas y preocupaciones de los
“stakeholders” locales, de modo de minimizar los posibies efectos sociales adversos de las restricciones sobre
comportamientos y practicas. Procesos similares serdn llevados a cabo para asegurar la participacion de las
comunidades locales y otros “stakefiolders”, en las actividades de planificacion en los sitios de replicacion. El
proyecto se esforzara por crear beneficios positivos para los habitantes del AJF, de modo de incrementar su
apoyo y participacion a largo plazo, en el manejo de las EEIL La conservacion de la biodiversidad del AJF a
través de un mejor manejo de las EEL, preservard el atractivo de las islas para los turistas. Esto es importante, ya
que el aumento del turismo es un objetivo clave en [os planes de desarrollo del AJF, pues se espera que provea
de nuevos trabajos y fuentes de ingreso, sobretodo para las mujeres (quienes han sido los principales actores en
el turismo local). Las actividades para el control y monitoreo de las EEI en el AJF, seran llevadas a cabo
principalmente por los habitantes locales, de ese modo, se creardn empleos y se evitara el aumento de la
poblacion focal y la consiguiente generacién de impactos humanos adicionales sobre el ecosistema. La fuerza de
trabajo serd predominantemente femenina. También se espera que los habitantes del archipiélago se beneficien
directamente del control de las chaquetas amarillas (que son una plaga para los islefios), asi como también del
control de plantas invasoras como la zarzamora, maqui y eucaliptus, que consumen cantidades significativas de
agia y que podrian eventualmente generar escasez de agua para la poblacidén humana (esto ya es un problema
relevante en los meses de verano cnando hay poca lluvia y 1a poblacion aumenta, debido a la llegada de
estudiantes y visitantes).

Aspectos de Género: El proyecto se comprometerd con generar potenciales beneficios para las mujeres de la
isla. Actualmente, la economfa local se basa principalmente en la pesca de langosta, actividad que es
predominantemente realizada por hombres. Histdricamente, las mujeres han sido amas de casa, aunque debido al
mercado emergente del turismo, han empezado a administrar hospedajes turisticos, puestos de comida /
restoranes y a vender artesania. El INDAP y PRODESAL, en conjunto con la Municipalidad, han entregado
capacitacion en atencidn al cliente y en preparacién de alimentos. También han financiado la construccién de
cabafias turisticas y kioscos para [a venta de artesanias (hechas principalmente de coral negro y productos
agricolas). Este proyecto de] FMAM deberia ser capaz de generar directamente mas oportunidades laborales
para mujeres, especialmente en la conservacion de valores medioambientales en el AJF, que son de alta
relevancia para el crecimiento del turismo. El proyecto ha sido clasificado en el sistema de Marcadores de
Género del PNUD como GEN2, es decir, un proyecto donde la igualdad de género es un objetivo significativo.

2.9 Replicabilidad

149. La replicacién serd Jograda a través del aumento. de conocimientos y experiencias dentro de un nuevo
marco nacional para el manejo de EEI en el pafs, asi como en la directa replicacion_de elementos y practicas
seleccionadas del proyecto, en otros sitios prioritarios. en Chile. Al apoyar al Gobierno de Chile en el
fortalecimiento de sus politicas, leyes, regulaciones, coordinacién y capacidades institucionales, el proyecto le
entregaré al pafs un marco sistémico coherente, para la replicacién y el aumento de las lecciones aprendidas en
la implementacion de las actividades del proyecto, para ¢l manejo de las EEL Dentro de este marco, €l proyecto
apoyara el desarrollo de procotolos y procedimientos fortalecidos y estandarizados, de prevencion, inspeccion,
cuarentena y respuesta a EEIL, para que éstos sean aplicados por las instituciones administradoras y los
“stakeholders” de sectores productivos a lo largo del pais. Adicionalmente, al demostrar medidas existosas de
bioseguridad y actividades en terreno de control y erradicacién de EEI en el AJF, el proyecto entregara enfoques
probados en terreno para el manejo de EEI a las instituciones gubernamentales, ONGs y otras, para que éstos
sean aplicados dentro del pais e¢ internacionalmente (ya que los socios internacionales del proyecto con
experiencia en el manejo de EEI también participaran de algunas de las actividades de desarrollo de
capacidades). La informacién acerca de los enfoques de manejo de EEI, probadas durante del proyecto, serdn
difundidas nacional e internacionalmente a través de varios mecanismos descritos en el Producto 1.1. Esto
incluye una base de datos y un sistema de informacidn nacional (sitio web, con link directa al sitic web existente
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del MMA), vinculados a importantes bases de datos infernacionales, tales como las vinculadas a l2 CBD. La
base de datos estara disponible para el piblico, incluird reportes completos e informacién detatlada donde sea
posible y en otros casos, links a otros recursos de informacién ¢ bases de datos.

150. Tal como se describe en el Producto 1.7, el proyecto implementara varias actividades de planificacién,
capacitacién y movilizacion de recursos para el beneficio de “stakeholders” en otros sistemas insulares chilenos
(con la posibilidad de replicacién en otras istas también). Esto, como una medida directa de replicacién en sitios
de alta prioridad identificados en ef Programa Nacional Integrado para el Control de Especies Invasoras (PEEI).
Al trabajar con socios locales en el AJF, asi como con socios internacionales que ya han implementado
programas de manejo de EEl, el proyecto organizara e implementaré sesiones de capacitacion técnica en buenas
préacticas para el manejo de EEL Estas buenas practicas habran sido desarrolladas en la experiencia del AJF y la
capacitacion se extenderd a socios relevantes en otras islas chilenas, incluyendo funcionarios del SAG y
CONATF, autoridades locales de istas habitadas (Isla de Pascua e Isla Mocha) asi como administradores de
recursos responsables de islas no habitadas (Isla Sala y Gémez e Islas Desventuradas), Estas sesiones se
enfocardn en las lecciones aprendidas en el proceso participativo de disefio e implementacion de actividades de
manejo de EEI en el AJF, el funcionamiento del nuevo sistema de bioseguridad y la efectividad de las varias
actividades de control y erradicacion llevadas a cabo en el AJF. Los participantes del AJF también compartiran
sus experiencias acerca de buenas practicas, para el trabajo con los sectores del turismo y transporte, por
ejemplo, el desarrollo de acuerdos con operadores turisticos y empresas navieras y aerolineas para producir y
difundir material de propaganda para los tutistas (que muestre la importancia de [a biodiversidad en ésta area, el
dafio que genera la introduccién de EEI y los comportamientos que los turistas debiesen adoptar para evitar
contribuir negativamente a este problema). Al mismo tiempo, se les pedira a las autoridades de las otras islas
chilenas que presenten diagnosticos acerca de los asuntos relacionados con las EEI mas relevantes en sus
territorios y un analisis de los cambios a las politicas y regulaciones que serian necesarios, para fortalecer el
manejo de las EEI en esas islas. El resultado final de este proceso de replicacion sera la definicién de planes de
manejo de EEI (elaborados por las autoridades refevantes, pero con la ayuda del proyecto), para estas islas de
alta prioridad. En el Anexo 8 se encuentra mds informacién detallada sobre estos sitios insulares para la
replicacion de manegjo de EEL

I51. El proyecto también trabajard en ¢olaboracion con CONAF y SERNATUR para desarrollar una estrategia
nacional de implementacién de manejo de EEI en areas protegidas prioritarias (identificadas en el PEEI). Esto
incluird orientacion y requerimientos para los planes de manegjo de EE] a nivel de AP, recomendaciones para la
capacitacion del personal, andlisis de los fondos disponibles y requeridos para el manejo de las EEI en estos
sitios prioritarios. Ademds, el proyecto fortalecera las capacidades de los administradores y personal de las dreas
protegidas en el manejo de las EEI con énfasis en la prevencién de la introduccidn de nuevas EEI a las Areas
Protegidas. Se hardn sesiones de capacitacién, intercambio de los aprendizajes obtenidos de las experiencias en
el AJF y en otros paises, la entrega de informacion y datos de investigaciones que no han estado previamente
disponibles para los administradores de dreas protegidas. El proyecto también trabajara con CONAF y
SERNATUR para crear y difundir folletos y seiialéticas que le pidan a las personas que entran a las 4reas
protegidas, que no lleven consigo material vegetal vivo y/o animales; € investigara la posibilidad de establecer la
inspeccién de visitantes en aquellas 4reas protegidas prioritarias (ej. revisién de vehiculos y equipaje en busca
de EED).

132. Todas las actividades del proyecto relacionadas con enfoques de manejo de EEL, incluirdn el registro de las
lecciones aprendidas durante la implementacion. El Coordinador Nacional del Proyecto asegurard que todas las
experiencias e informacion del proyecto sean recopiladas adecuadamente, para luego ser incluidas en el sistema
de base de datos e informacion desarrollado en el Producto 1.1 def proyecto.
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Y. ARREGLOS DE GESTION DEL PROYECTO
5.1 Arreglos de colaboracidn con proyectos relacionados

155. Existen pocos proyectos y programas que se encarguen directamente del manejo de especies exdticas
invasoras en Chile. Aparte del extensivo programa de controles fronterizos del SAG, el dnico programa
de tamafio considerable es el “Programa de Erradicacién del Castor Canadiense en Tierra del Fuego”. El
SAG, trabajando junto con agencias contraparte en Argentina, ha desarrollado una serie de medidas para
reducir las poblaciones y prevenir la propagacién del castor hacia el norte. Las condiciones y enfoques
para actividades en terreno en estos tipos de proyectos especie-especificos del Chile continental, varian
significativamente del enfoque sistémico del proyecto aqui propuesio. Sin embargo, claramente los
cambios a los marcos politicos y legales, el desarrollo de capacidades institucionales y la coordinacion
propuestos por este proyecto, si serdn de apoyo para los esfuerzos del SAG por erradicar el castor. Por
otra patte, las lecciones aprendidas en cuanto a buenas practicas para el manejo en terreno de EEI, serin
compartidas y aplicables.

156. El proyecto propuesto se complementard y coordinard con varios otros proyectos PNUD-FMAM de
conservacion de biodiversidad en Chile. Con respecto al proyecto “Creacidn de un Sistema Nacional
Integral de Areas Protegidas para Chile: Estructura Financiera y Operacional”, dentro de los objetivos de
este proyecto estd el aumento del financtamiento para é4reas protegidas y la prueba de diferentes
mecanismos para mejorar la eficiencia operacional de las areas protegidas. El AJF en su totalidad (salvo
¢l poblado de San Juan Bautista) es un Parque Nacional y como tal, forma parte del Sistema Nacional de
Areas Protegidas. Es por esto que el proyecto propuesto trabajara para asegurar que e} PNAJF se pueda
beneficiar de estas actividades, para mejorar la generacién de ingresos y operaciones (incluyendo el
desarrollo de un sistema de tarifa de entrada para el parque), particularmente porque la falta de recursos
ha impedido acciones méas agresivas de control de EEL Con respecto al provecto “Sistema Regional de
Areas Protegidas para la Conservacién Sustentable y Uso del Bosque Templado Valdiviane”, éste busca
establecer un sistema de gobernabilidad para una red regional de areas protegidas, bajo diferentes
regimenes de propiedad y categorias administrativas, asi como desarrollar una administracion integrada
cont las zonas de amortiguamiento aledafias. Los aprendizajes de este proyecto pueden ser aplicados en el
AJF, donde hay constante interaccién y conflictos periddicos entre los habitantes y las autoridades del
parque nacional. La mayor participacidon de los residentes locales es clave para mejorar el actual sistema
de administracion del parque, especialmente en lo referido a.la prevencidn de nuevas introducciones de
EEI Respecto del ya finalizado proyecto “Conservacidn de la Biodiversidad de Importancia Global en la
Costa Chilena™, que se enfocé en el establecimiento de Areas Marinas Costeras Protegidas de Multiple
Uso, desarrollé una variedad de estrategias para el trabajo con las comunidades de pescadores, para la
conservacion y uso sustentable de biodiversidad marina y costera, que puede entregarle a este proyecto
lecciones claramente relevantes para su consideracion en el AJF.

157. Debido a que todos estos proyectos del FMAM son implementados por el PNUD y ejecutados por el
MMA, estas instituciones jugardn un rol importante en asegurar la coordinacion de actividades y
experiencias entre las distintas iniciativas. Cuando se de inicio al proyecto propuesto, el Coordinador
Nacional del Proyecto (CNP) se reunira con el equipc de estos otros proyectos, para buscar lecciones
aprendidas en temas relevantes, tales como los descritos con anterioridad. Ademads, para coordinar
actividades comunes, con respecto a sistemas de informacién, bases de datos y sitios web. Al equipo de
estos otros proyectos también se le pedird que participen y hagan sus aportes en las reuniones técnicas y
seminarios de capacitacién, para complementar la planificacién y manejo de EEI. EI CNP también
buscara establecer sinergias con estos otros proyectos para asi ganar apoyo de “stakeholders”
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institucionales clave, para los cambios legales y regulatorios requeridos para los objetives de
conservacion de biodiversidad (como la Ley de SBAP), asi como nuevos mecanismos de manejo de EEl y
conservacién de biodiversidad en general.

5.2 Roles y responsabilidades de las partes involucradas en Ia gestién del proyecto

158. El proyecto serd ejecutado por el Ministerio del Medio Ambiente (MMA), en coordinacion con la
Corporacién Nacional Forestal (CONAF), el Servicio Agricola v Ganadero (SAG), la Ihustre
Municipalidad de Juan Fernandez y con el PNUD como la agencia Implementadora del FMAM; bajo la
Modalidad Nacional de Implementacion (“National Implementation Modality”, NIM) con Chile. El
Ministerio del Medio Ambiente serd la entidad gubernamental responsable para la coordinacién, gestion
y monitoreo del plan de trabajo.

159. En su papel de Agencia de implementacion del GEF para este proyecto, i PNUD proporcionara
servictos de gestién del ciclo del proyecto segiin lo definido por el Consejo del GEF. El Ministerio del
Medio Ambiente, de acuerdo con sus politicas y conveniencia, solicitard al PNUD proveer al proyecto los
servicios directos especificos para los insumos del mismo. Estos servicios -y los costes de tales servicios-
se especifican en los anexos IV y V. De acuerdo con los requerimientos del Consejo del GEF, los costos
de estos servicios serdn parte de la asignacién para Costos de Administracién del proyecto de la entidad
gjecutora, identificados en el presupuesto del proyecto. PNUD y ¢} Ministeric del Medio Ambiente
reconocen y aceptan (ue estos servicios no son obligatorios y que se proporcionardin en plena
conformidad con las politicas del PNUD sobre la recuperacion de fos costos directos.

160. Las operaciones diarias del proyecto seran llevadas a cabo por los miembros de la Unidad de
Gestion del Proyecto (UGP) que estard compuesta por 4 miembros: El Director Nacional del Proyecto
(DNP),Coordinador Nacional del Proyecto (CNP) el Coordinador Local de AJF (CLAJF) y el Profesional
Asistente de Gestidn (PAG). Los Términos de Referencia para el equipo de la UGP estdn enel Anexo
3. El MMA designar4 a un profesional de la Division de Recursos Naturales y Biodiversidad, como
Director Nacional del Proyecto (DNF), para supervisar el funcionamiento de la UGP. EL DNP
monitoreard las actividades, asegurard la entrega a tiempo de las contribuciones del Gobierno v sera
totalinente responsable frente al Gobierno y al PNUD, respecto de los productos y resuftados, de acuerdo
a las modalidades de implementacion nacional (NIM) del PNUD, Elf DNP no sera remunerado con fondos
del proyecto, pero representara una contribucion valorada del Gobierno al proyecto.

161. La primera responsabilidad de la UGP es asegurar que el proyecto produzca los resultados
especificados en el documento del proyecto, con los estdndares de calidad v dentro del tiempo y costos
especificados. Adicionalmente, el candidato electo también tendré responsabilidades técnicas especificas
y trabajo de coordinacion. (ver TdR). EI DPN y otros miembros de la UGP seran apoyados por expertos
nacionales e internacionales y tomardn la vanguardia de la asistencia técnica especifica, en la
implementacidn de los componentes del proyecto. Estos servicios, ya sea de consultores individuales o
sub contratos con empresas ¢ compaiiias consulforas, serdan procurados en concordancia con los
lineamientos aplicables def FMAM-PNUD. En materias operacionales, la UGP estara relacionada con la
Division de Recursos Naturales y Biodiversidad en el MMA, con representantes de CONAF, SAG, la
llustre Municipalidad de Juan Fernandez y con el Director Nacional del Proyecto.

162. La coordinacion entre los diferentes ministerios, agencias, entidades publicas y privadas interesadas

en el proyecto, se efectuard a través del Comité Directiva del Proyecto (CDP), del Comité Técnico
Nacional (CTN)} y del Comité Local del Proyecto. (CLP), tal como se describen a continuacién.
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163, Comité Directivo del Proyecto (CDPY: Sera el cuerpo ejecutivo tomador de decisiones del proyecto,
proveerd lineamientos basados en las evaluaciones del progreso del proyecto y recomendaciones
relacionadas, provenientes de la UGP. El CDP revisara y aprobara los informes, planes de trabajo,
documentos iécnicos, presupuesto e informes financieros anuales del proyecto. El CDP proveera
orientacion general estratégica y de implementacion a la UGP. Se reunird anuvalmente y tomara las
decisiones por consenso. Las reglas especificas y procedimientos del CDP se decidirdn durante el Taller
de Inicio del proyecto.

164. EI Comité Directivo del Proyecto (CDP), estara conformado por el Ministro de Medio Ambiente
(presidente), Ei Ministro de Agricultura, el Alcalde de la Ilustre Municipalidad de Juan Fernandez | los
Secretarios Regionales Ministeriales (SEREMIS), de la Regién de Valparafso de Medio Ambiente y
Agricultura, el Director Nacional del SAG, Director Ejecutivo de CONAF , ¢l jefe de la Divisién de
Recursos Naturales y Biodiversidad del MMA, el Director Nacional del Proyecto y el Jefe Técnico
Especialista y el punto focal Operativo del FMAM. Un representante del PNUD y del Punto Focal
politico def FMAM, entre otras, podrdn participar como invitados. E] CDP sera convocado por el MMA vy
debera reunirse al menos una vez en el afio, para discutir aspectos estratégicos, legales y politicos
asociados con la gestion e implementacién del proyecto. Ademds, para revisar los progresos del proyecto,
aprobar planes de trabajo y principales entregas del proyecto. En cada sesién el DNP y el CNP
presentardn un reporte de las actividades y resultados obtenidos o esperados.

165. ElI CDP juega un rol critico en €] monitoreo y evaluacidn, asegurando la calidad de los procesos, los
productos y utilizando evaluaciones para mejorar la gestion, las responsabilidades y el aprendizaje.
Ademés, asegurard que los recursos requeridos sean entregados y arbitrard en cualquier conflicto al
interior del proyecto, o negociard una solucion para cualquier problema con organismos externos.
Adicionalmente, visard el desempefic y responsabilidades del CNP y cualquier delegacién de sus
responsabilidades. En base al plan de trabajo anual aprobado, el CDP podra considerar y aprobar planes
cuatrimestrales (si aplican) y también aprobar cualquier desviacion esencial de los planes originales. En
orden de asegurar la responsabilidad dltima del PNUD sobre los resultados del proyecto, las decisiones
del CDP serian tomadas de acuerdo a los estindares que aseguren la gestién por resultados, mejor uso de
recursos financieros, equidad, integridad, transparencia y efectiva competencia internacional. La UGP
serd la responsable de organizar las reuniones del CDP, entrega de materiales previo a las reuniones y
delinear Jos macro y micro objetivos a alcanzar.

166. Proveedor Sentor: PNUD funcionara como el “Proveedor Senior”, representando el interés de las
agencias financiadoras del proyecto y proveerd orientacidn relativa a la factibilidad técnica del proyecto.

167. Beneficiario Senior: Individuo o grupe de individuos representando los intereses de aquellos que
finalmente serdn los beneficiarios del proyecto. La funcién principal del Beneficiario Senior en CDP, es
asegurar la realizacion de los resultados del proyecto, con la perspectiva de los beneficiarios del provecto.
En el Taller de inicio se seleccionard el “Beneficiario Senior” y quedara presentado en el informe de
Inicio,

168. Garante del Proyecto : El lider del Equipo de Medio Ambiente del PNUD funcionara en el rol de
Garante del Proyecto, apeyando al Comité Directivo, desarrollando supervisiones objetivas e
independientes y funciones de monitoreo. Los roles de DNP, de CNP y de Garante del Proyecto, nunca
podrin ser Hevados por un misma persona en un mismo proyecto. El Consejero Técnico Regional del
PNUD-FMAM localizado en in Panamd, también jugard un rol importante de garante del proyecto, al
apoyar ef proceso anual de APR/PIR.

75



169. E1 CNP participard como un miembro sin derecho a voto en las reuniones del CDP y también serd
responsable de compilar un reporte resumido de las discusiones y conclusiones de cada reunién. Las
funciones del CDP incluiran entre otras:

o Supervisar el desarrollo general del Proyecto y actividades relacionadas.
Monitoreo del progreso y consecucién de resultados
Aprobar el Plan Operativo Anual de Trabajo
Asegurar la coordinacion multi sectorial
Asegurar la participacion continua y el compromiso de los recursos de las agencias de
Gobiemeo y de otros socios del proyecto.
Asegurar que los cambios regulatorios son relevantes y que se apliquen en todas las
funciones institucionales nacionales, regionales y locales.

o 000

o]

170, Comité Téenico Nactonal {CTN).Compuesto por el jefe de la Division de Recursos Naturales y
Biodiversidad del MMA, (quien lo preside ), un representantie de la Iustre municipalidad de Juan
Fernandez, el Director del Parque Nacional AJF, Jefes de Divisiones o Departamentos designados por
SAG y CONAF, Director Regional de SAG y CONAF de la region de Valparaiso, encargado regional de
Recursos Naturales y Biodiversidad de 1a SEREMI de Medio Ambiente, Valparaiso, el DNP, el CNP, el
CLAIJF y el coordinador del Comité Operativo para €l Control de Especies Exéticas Invasoras (COCEI).
Representantes de otros sectores de los Ministerios de Agriculturas, Medio Ambiente, representantes del
PNUD, de otros servicios plblicos que colaboran con el proyecto, ONGs, or: gamzac:ones internacionales
y/o co financiadores del proyecto, pueden participar como invitados. EI CTN se reunird al menos dos
veces en el afto. Las funciones del CTN incluirén, entre otras: 1). Monitoreo de los logros de las metas y
actividades del proyecto, de acuerdo al Plan Operativo Anual. 2). Proveer apoyo técnico a la Unidad de
Gestion del Proyecto.

171, Comité Local del Proyecto (CLP): Por requerimiento de ta Ilustre Municipalidad de Juan Fernandez
y funcionarios del SAG y CONAF del AJF, se establecera un Comité Local del Proyecto para el AJF
(CLP), para supervisar y apoyar las actividades del proyecto que se ejecuten en el AJF. El CLP seri
citado por el Coordinador Local del AJF (CLAJF) e incluira representantes del Municipio, SAG y
CONAF. Miembros adicionales serdn definidos en consulta con autoridades locales y comunidad, una vez
contratado ¢l CLAJF y que el proyecto este en desarrollo. El CLP se reunird periddicamente para evaluar
el progteso, logro de metas y objetivos del proyecto en el AJF.

172, Un esquema de la organizacidn del proyecto se muestra a continuacion:
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DIRECTOR
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PROYECTO

Coordinador Local en
AJF

Aspectos financieros y ofros procedimientos

173. Los arreglos financieros y procedimientos para el proyecto, son determinados por las reglas y
regulaciones para la Implementacién Nactonal (NIM) del PNUD. Las transacciones financieras se basaran
en requerimientos directos al PNUD, de parte del Director Nacional del Proyecto y/o el Coordinador
Nacional del Proyecto, para actividades especificas (incluidas en los planes de trabajo y reportes
financieros ) y para avances de fondos para gastos menores si flese necesaric y considerando las
dificultades de implementacion en el distante Archipiélago de Juan Ferndndez. Los arreglos para los
reportes financieros, solicitudes de transferencia de fondos y el adelanto y entrega de fondos al MMA,
serdn caso a caso, detallados en el Memorando de Entendimiento entre el MMA y el socio
implementador. Toda adquisicién y transaccidn financiera serd gobernada por las reglas y regulaciones
nacionales y deben ser compatibles con las reglas y regulaciones del PNUD.

174. Clausula de Dolarizacién: El valor de toda contribucién vecibida por el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo como parte de este acuerdo, fa cual se realiza en otra meneda distinta al Dolar
Americano, se determina aplicando la taza de cambio operacional de Naciones Unidas vigente al dia que
ese pago se hace efectivo. Si existiese un cambio en la taza de cambio operacional de Naciones Unidas,
antes que el PNUD utilice la totalidad del monto pagado, ¢l saldo serd ajustado de acuerdo al valor de 1a
moneda en ese dia.

175. Si se registra una pérdida en el valor del saldo de los fondos, et PNUD debera informar al Donante,

para determinar si el Donante debe proveer mas financiamiento. Sin tener ningin financiamiento
adicional, el PNUD podré reducir, suspender o terminar la asistencia al programa/proyecto. En el caso de
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que hubiese un incremento en el valor del saldo, el incremento ir4 a la implementacién de las actividades
del proyecto, en acuerdo con el Donante.

176. Tedas las cuentas y todos los registros financieros se expresan en Ddlares Americanos. La tasa de
cambio usada en cada caso deberd ser la tasa de cambio mensual, fijada por las Naciones Unidas en Chile.
No obstante, los pagos precedentes a proveedores se éfectian en moneda local. En casos en los cuales la
conlribucion total excede el monto total de referencia, una revisién presupuestaria seréd efectuada por
requerimiento del PNUD.

Clausula de Auditoria

177. El Gobierno proveera al Representante Residente con estados financieros periddicos, certificados y
cont una auditoria anual de los estados financieros, relativos al estado de los fondos del PNUD (incluidos
los det FMAM), de acuerdo a los procedimientos establecidos en los Manuales de Programacion y
Financiamiento. La auditoria serd realizada por un auditor Jegalmente reconocido del Gobierno o por
auditor comercial contratado por el Gobierno.

Uso de los derechos de Propiedad Intelectual

178. En orden a otorgar el adecuado reconocimiento al FMAM por proveer el financiamiento, un logo
del FMAM deberd aparecer en todas las publicaciones relevantes del proyecto, incluyendo entre otros,
hardware y vehiculos comprados con fondos det FMAM. Cualquier cita en publicaciones relativas al
proyecto financiado por el FMAM, también deberd otorgar el adecuado reconocimiento al FMAM.
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VE MARCO DE MONITOREQ Y EVALUACION

179. El monitoreo vy evaluacién del proyecto serd realizado en concordancia con lo establecido en los
procedimientos del PNUD y FMAM, y siendo llevado a cabo en Ciudad de Panama. El Marco de
Resultados del proyecto en [a Seccién 3, entrega indicadores de rendimiento e impacto para la
implementacion del proyecto, junto con los medios de verificacidn correspondientes. El plan de MyE
incluye un informe de inicio, revisiones de la implementacion del proyecto, informes de avance
cuatrimestral y anual, ademas de evaluaciones de medio-término v final. Las secciones que siguen,
describen los principales componentes del plan de MyE e indican los costos estimados de las actividades
de MyE. El presupuesto para MyE se entrega en la tabla a continuacion. El plan de MyE sera presentado
y finalizado en el Informe de Inicio del Proyecto, luego de una afinacion colectiva de los indicadores,
medios de verificacion y la completa definicion de los responsabilidades del equipo de MyE.

Fase de Inicio del Proyecto

180. Se lHlevara a cabo un Taller Inicial del Proyecto (T1) durante los primeros tres meses del comienzo
del proyecto. En este taller participaran el equipo completo del proyecto, contrapartes relevantes del GoC,
socios ¢o-financiadores, el PNUD Oficina Pais, y representantes del PNUD —GEF -CRLAC, asi como de
las oficinas centrales de! PNUD-FMAM si es que se considera apropiado. Un objetivo fundamental de
este taller serd ayudar al equipo del proyecto a comprender y hacerse cargo de las metas y objetivos del
proyecto, asi como terminar la preparacién del primer plan de trabajo anual (basado en el marco de
resultados del proyecto y la Herramienta de Seguimiento def FMAM). Esto incluira la revision del marco
de resultados (indicadores, medios de verificacion y supuestos) y la entrega de detalles adicionales si es
que son requeridos. Lo que estd a la base de este gjercicio, es el terminar ¢l Plan de Trabajo Anual con
indicadores de rendimiento precisos y cuantificables, counsistentes con los resuliados esperados del
proyecto.

181. El proposito y objetivo del Taller de Inicie sera a) introducir el equipo del provecto con el equipo
PNUD-FMAM que estard a cargo del apoyo al proyecto, durante su implementacion (particularmente la
Oficina Pais y el equipo responsable det Centro Regional de Latinoamérica y el Caribe; b) detallar los
roles, servicios de apoyo y responsabilidades complementarias del PNUD Oficina Pais y personal del
Centro Regional de Latinoamérica y el Caribe en relacidén al equipo del proyecto; c) entregar una
supervision detallada de los informes del PNUD-GEF y los requerimientos del M&E, con especial
énfasis en las Evaluaciones Anuales del Proyecto (Annual Project Implementation Reviews (PIRs) y
documentacion relacionada, el Informe Anual del Proyecto (IAP) y de las evaluaciones de medio-término
y final. De igual modo, el Taller Inicial servird como una oportunidad para informar al equipo del
proyecto sobre las planificaciones de presupuesto del PNUD en relacién al proyecto, revisiones de
presupuestos (incluidos arreglos para la aunditoria anual) y reprogramaciones obligatorias de presupuesto,

182. El Taller de Inicio también servird come una oportunidad para que todas las partes entiendan sus
roles, funciones y responsabilidades denftro de las estructuras de toma de decision del proyecto,
incluyendo lineas de comunicacién ¢ informacion, asi como mecanismos de resolucién de conflictos. Los
Términos de Referencia (TdR) para el equipo del proyecto y las estructuras de toma de decisiones, seran
discutidas de nuevo si es necesario, de modo de clarificar las responsabilidades de cada parte del proyecto
durante su fase de impiementacién. EI Tl también serd utilizado para planificar y agendar las Reuniones
de Comité Tripartitas. Un informe sobre el TI serd un documento de referencia clave y éste debe ser
preparado y compartido con los participantes, de modo tal de poder formalizar los acuerdos y planes
decididos durante la reunion (ver detalles a continuacion).
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Responsabitidades de Monitoereo v Eventos

183. Un calendario detallade de las reuniones de revision del proyecto serd desarrollado por la
administracion del proyecto, en consulta con los socios implementadores del proyecto y representantes de
los “stakeholders”. Este calendario serd incorporado en el Informe de Inicio del Proyecto, e incluird: a)
marcos de tiempo tentativos para las Reuniones/Revisiones de Comité Tripartito (CTP), del Comité
Directivo (u otros mecanismos. relevantes de consejo y/o coordinacidn); y b) actividades relacionadas con
¢l MyE del proyecto.

184. El monitoreo dia a dia del progreso de la implementacion ser responsabilidad del Coordinador del
Proyecto y se basard en el Plan Anual de Trabajo y sus indicadores. El Coordinador del Proyecto
informard al PNUD Oficina Pais de cualquier atraso o dificultades que hayan surgido durante la
implementacion, de modo que ¢l apoyo y las medidas correctivas apropiadas puedan ser entregadas y
adoptadas en un tiempo adecuado. El Coordinador del Provecto afinara los indicadores de progreso,
rendimiento ¢ impacto del proyecto, en consulta con el equipo completo del proyecto durante el Taller
Inicial y con el apoyo del PNUD Oficina Pais y PNUD-GEF CRLAC. En este taller también se elaborardn
los indicadores de [os objetivos especificos para el primer afic de implementacién del proyecto, asi como
sus medios de verificacién. Estos serdn utilizados para evaluar si la implementacion ocurre segiin fos
tiempos y direccién correctos, definidos en el Plan de Trabajo Anual. Los objetivos e indicadores para los
aiios siguientes, seran definidos anualmente como parte de los procesos de evaluacidén interna y
planificacién Hevados a cabo por el equipo del proyecto. La medicion de indicadores de impacto
retacionados con los beneficios globales, se realizard de acuerdo a la calendarizacién definida mediante
estudios especificos que también forman parte de las actividades del proyecto.

185. E1 monitoreo periédico del avance en la implementacion del proyecto sera realizado por el PNUD
Oficina Pais a través de reuniones cuatrimestrales con el equipo de implementacidn del proyecto (o con
mayor frecuencia st es que se estima necesario). Esto permitird que las partes puedan examinar,
diagnosticar y solucionar cualquier problema referido al proyecto, en un tiempo adecuado que asegure la
implementacién a tiempo de las actividades del proyecto. Los PNUD Oficina Pais y PNUD-GEF
CRLAC, segin sea lo apropiado, realizardn visitas anuales a los sitios en terreno del proyecto, para
evaluar en persona los avances (0 mas seguido, basado en un calendario acerdado y detallado en el
Informe de Inicio de Proyecto y el Plan Anual de Trabajo). Otros miembros del Comité Directivo también
pueden participar de estos viajes, segiin lo decida el Comité, Un Informe de Visita en Terreno serd
elaborado por el PNUD Oficina Pais y puesto en circulacion para todo el equipo del proyecto y los
miembros del Comité Directivo, a mas tardar un mes después del viaje.

186. El menitoreo anual se realizard mediante las Reuniones de Comité Tripartite (RCT). A nivel de
elaboracion de politicas, esta reunion es la mas alta, e incluye a las partes involucradas en la
implementacion del proyecto. El proyecto estard sujeto a la revision del Comité Tripartito al menos una
vez al afic. La primera de estas reuniones se realizard dentro de los primeros doce (12) meses del
comiengzo de la implementaeién efectiva del proyecto. El proponente del proyecto preparara un Informe
Anual del Proyecte (IAP), el cual serd enviado al PNUD Oficina Pais y a 1a oficina regional del PNUD-
FMAM al menos dos semanas antes de la RCP, de modo que se le puedan hacer revisiones y
comentarios.

187. El AP serd usado como uno de los documentos basicos en la RCT. El Coordinador del Proyecto
presentard el JAP a la RCT, destacando aquellos asuntos de politicas y recomendaciones, que queden
sujetos a las decisiones de los participantss de la RCT. El Coordinador del Proyecto también informard a
los participantes sobre cualquier acuerdo alcanzado por los “stakeholders” durante la preparacion del
IAP, acerca de como resolver asuntos operacionales. Si es necesario, se realizarin revisiones de cada
componente del proyecto por separado. La RCT tiene la autoridad para suspender el desembolso de

80



financiamiento en caso de que los indicadores clave de rendimiento (puntos de referencia) del proyecio no
hayan sido alcanzados. Estos puntos de referencia seran elaborados en el Taller de Inicio, en base a las
tasas de cumplimientos y evaluaciones cualitativas sobre el logro de productos.

188. La Revisién Final de la RCT se realizard durante &l 6ltimo mes de gperaciones del provecto. El
Coordinador del Proyecto es responsable de preparar el Informe Final y enviarlo al PNUD Oficina Pais y
PNUD-GEF CRLAC. Debera ser preparado en borrador al menos dos meses antes que la RCT se retina,
de modo de permitir su lectura y revision, ya que este documento servird de base a las discusiones en la
RCT. La Reyvision Final de la RCT considera 1a implementacién del proyecto como un todo global,
poniendo particular atencién en cudnto a si el proyecto logré sus objetivos y contribuyd al objetivo
medioambiental méas amplio. Aqui se decidira si todavia son necesarias algunas acciones, especialmente
aqueHas en relacion con la sustentabilidad de los resultados del proyecto. Esta revision final es el vehiculo
a través del cual las lecciones aprendidas podran ser traspasadas a otros proyectos a ser implementados o
en vias de implementacion.

Informes de Monitorec del Provecto

189. El Coordinador del Proyecto, en conjunto con el equipo extendido PNUD-FMAM, serin los
responsables de la elaboracién y envio de los siguientes informes, Estos forman parte del proceso de
monitorec y en tanto tales, son obligatorios.

190. Un Informe de Inicio de Proyecto (IIP), que serd elaborade inmediatamente después del Taller
Inicial. Incluira un Plan de Trabajo detallado para el primer afio, dividido en marcos temporales
cuatrimestrales y especificard las actividades e indicadores de avance que guiaran la implementacién del
proyecto durante el primer afio. Este plan de trabajo incluiré las fechas de las visitas éspecificas a terreno,
las misiones de apoyo del PNUD Oficina Pais Centro Regional de Latino América y el Caribe (CRLAC)
y de los consultores, asi como lineas de tiempo para las reuniones de las estructuras de toma de decisidn
del proyecto. Ei IIP también incluird el presupuesto detallado del proyecto para su primer afic de
implementacion. Este sera elaborado en base al Plan Anual de Trabajo e incluird los requerimientos de
MyE para evaluar efectivamente el rendimiento del proyecto en esos 12 primeros meses. El P incluird
una descripcién detallada de los roles institucionales, responsabilidades, acciones coordinadoras y
mecanismos de retroalimentacion de los partes del proyecto. También se incluird una seccién sobre el
progreso al dia del establecimiento del proyecto y de las actividades de inicio v una actualizacion de los
cambios (si los hubiera), de las condiciones externas que pudiesen afectar la implementacion del
proyecto. Una vez terminado, el 1IP serd compartido con las contrapartes del proyecto, a las cuales se les
dara un plazo de un mes de calendaric para responder con comentarios y/o preguntas. Previo a la
circulacion del HP, éste serd revisado por el PNUD Oficina Pais y PNUD-GEF CRLAC.

191. Dada [as similitudes existentes entre el Informe Anual del Proyecto (IAP) y la Revision de la
Implementacién del Proyecto (RIP), desde el PNUD-FFMAM habran elaborado un formato armonizado
que ayude a la elaboracién de cada uno de ellos:

s El Informe Anual del Proyecto (IAP) es un requerimiento del PNUD y forma parte de la
supervision, monitereo y administracién del proyecte por parte del PNUD Oficina Pais Es un
informe de auto-evaluacion de la administracidn del proyecto al PNUD Oficina Pais y provee de
insumos a la oficina del pais, para su proceso de elaboracion de informes y para el Informe Anual
Orjentado a los Resultados (1AOR). También constituye un insumo clave la revisién de la RCT.
Se preparard un JAP anualmente, previo a la revision de la RCT, para reflejar los avances
alcanzados en el logre del Plan de Anual de Trabajo del proyecto y para evaluar los rendimientos
del proyecto en cuanto a sus resuitados, productos y trabajo con socios. El formato de redaccién
del 1AP es flexible, pero debe incluir las siguientes secciones: a) riesgos del proyecto, temas y
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manejo adaptativo; b) avances del proyecto en relacion a los indicadores y objetivos pre-
definidos; c) logro de resultados; y d) lecciones aprendidas / buenas practicas.

e La Revisién de la Impiementacion del Proyecto (RIP) es un proceso de monitoreo anual
mandatade por el FMAM. Se ha convertido en una herramienta esencial de gestidn y monitoreo
para los administradores de proyecto y ofrece ademas, la posibilidad de extraer lecciones de
proyectos en ejecucion. Una vez que el proyecto esté bajo implementacion por un afio, se debe
completar un RIP. Este serd elaborado por la Oficina Pais junto con la administracion del
proyecto. El RIP puede ser preparade en cualquier momento durante el afio, pero idealmente
previo a la revisién de la RCT, de modo que pueda ser discutida en la RCT y aprobada por el
provecto, el socio implementador, PNUD Oficina Pais, v el PNUD-GEF CRLAC en Panama. Los
RIP individuales con recolectados, revisados y analizados por el CRLAC antes de ser enviados a
los clusters de areas focales en las oficinas centrales del PNUD-FMAM.

192. Informes de Avance Cuatrimestral; éstos destacan los principales avances en el progreso del
proyecto y son enviados cada cuatro meses al PNUD Oficina Pais y el PNUD-GEF CRLAC por parte del
equipo del proyecto. El progreso realizado serd monitoreado por la Plataforma Mejorada de la Gestién
Basada en los Resultados del PNUD, y el marco de riesgo debe ser actualizado regularmente en
“ATLAS”, en base al andlisis de riesgo inicial incluido en el Anexo 1.

193. Informes Tematicos: éstos se enfocardn en tematicas o areas de actividad especificas y serin
elaborados por el equipo del proyecto, cuando sean requeridos por el PNUD, PNUD-FMAM, o el Socio
Implementador. La solicitud de un informe temaético serd entregada en forma escrita por el PNUD al
equipo del proyecto y en ¢l se expondran de forma clara la tematica o las actividades, a las que debe
aludir el informe. Estos informes pueden usarse como un ejercicio de lecciones aprendidas,
monitoreo/supervisién especifica en areas clave, o como gjercicios de resolucion de problemas y de
evaluacion y superacion, de los obstaculos y dificultades encontradas. Se le solicita al PNUD que
minimice sus solicitudes de Informes Temdticos y que cuando éstos sean necesarios, le entregue plazos de
tiempo razonables al equipo del proyecto para su elaboracidn.

194, Un Informe Final del Proyecto serd preparade por el equipo del proyecto durante los Gltimos 3
meses del proyecto. Este informe integral resumira todas las actividades, logros y productos del proyecto,
las lecciones aprendidas; objetivos alcanzados y aquellos que no; estructuras y sistemas implementados,
etc. Este informe serd la Gltima declaracion de las actividades del proyecto durante su ciclo de vida.
También incluird recomendaciones acerca de cualquicra de las medidas que pueda ser necesario adoptar
para asegurar la sustentabilidad y replicabilidad de [as actividades del proyecto.

195. Los Informes Técmicos son documentos detallados acerca de areas especificas de andlisis o
especializaciones cientificas dentro del proyecto. Como parte del Informe de Inicio del Proyecto, el
equipo del proyecio elaborard un borrador de una Lista de Informes Esperados, detallando los informes
técnicos que se espera que sean elaborados en dreas claves de actividad, durante el curso del proyecto, asi
como sus fechas tentativas de entrega. Cuando sea necesario, esta Lista de Informes serd revisada y
actualizada, e incluidas en los subsecuentes Informes Anuales del Proyecto. Los Informes Técnicos
podran ser elaborados por consultores externos y deberdn ser anélisis exhaustivos y especializados de
dreas de investigacion claramente definidas, dentro de los marcos del proyecto y sus sitios. Estos
informes técnicos representaran una forma de contribucion sustancial del proyecto a reas especificas y
seran utilizados en los esfuerzos de difusion de informacion y buenas practicas, en un nivel local, nacional
¢ internacional.

196, Las Publicaciones del Proyeeto constituirdn un método clave para cristalizar y difundir los logros
del proyecto. Estas publicaciones podran ser cientificas o textos informativos acerca de las actividades y
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logros del proyecto (por ejemplo en la forma de articulos de revista o publicaciones multimedia). Estas
publicaciones pusden basarse en los Informes Técnicos, dependiendo de la relevancia y valor cientificos
de estos informes. También pueden ser restimenes o compilaciones de una serie de Informes Técnicos y/u
otras investigaciones. El equipo del proyecto determinara si algunc de los Informes Técnicos merece una
publicacion formal y en consulta con el PNUD, el GoC, y otros grupos de “stakeholders™ relevantes,
planificard ¥ producira esas publicaciones en un formato consistente y reconocible. Los recurses del
proyecto deberdn ser definidos y asignados apropiadamente para estas actividades, en una forma que sea
proporcional al presupuesto del proyecto.

Evaluaciones Externas Independientes

197. El proyecto sera sujeto de al menos dos evaluaciones externas independientes, tal como se describe a
continuacién:

198. Una Revisién de Medio-Término serd llevada a cabo exactamente en el punto medio del ciclo de
vida del proyecto. La Evaluacién de Medio Término determinaré los progresos que han sido realizados en
cuanto af Jogro de los resultados e identificara el curso de correccion, si es que es necesario. Se enfocara
en la cfectividad, eficiencia y lineas de tiempo de la implementacion del proyecto; destacard aquellos
asuntos que requieran de decisiones y acciones; y presentard las lecciones iniciales aprendidas acerca del
disefio del proyecto, implementacidn y gestion. Los resultados de esta revision seran incorporados como
recomendaciones para una mejorada implementacién del proyecto durante su segunda mitad. La
organizacién, TdRs y tiempos de la evaluacion de medio término, serdn decididas después de consultar a
las partes acerca del documento del proyecto. Los TdRs para esta evaluacidén de medio-término seran
preparados por el PNUD Oficina Pais con el apoyo de PNUD-GEF CRLAC. La respuesta de la
Administracion del Proyecto a esta evaluacidn, serd incorporada a fos sistemas corporativos del PNUD,
en particular, a la Oficina de Evaluacién y el Centro de Recursos de Evaluacién (ERC) det PNUD. La
herramienta GEF de seguimiento del proyecio también serd completada durante este ciclo de evaluacién
de medio-término.

199. Una Evaluacién Final Independiente se realizard tres meses antes de la reunién final del Comité
Directivo y se enfocard en los mismos aspectos que la evaluacion de medio-término. La evaluacién final
también se hara cargo de los impactos y la sustentabilidad de los resultados, incluyende la contribucion
del proyecto al desarrollo de capactdades y el cumplimiento de las metas ambientales globales. También
deberia entregar recomendaciones para actividades de seguimiento y requiere de una respuesta de la
administracién que sea incorporada a PIMS y a la Oficina de Evaluacion y el Centro de Recursos de
Evaluacién (ERC) del PNUD. Los TdRs de esta evaluacién seran elaborados por el PNUD Oficina Pais
con apoyo del PNUD-GEF CRLAC. La herramienta GEF de seguimiento del proyecto también serd
completada durante la evaluacion final.

Clausula de Auditoria

200. El GoC le entregard periddicamente al Representante Residente declaraciones financieras
certificadas, con una auditoria anual de las declaraciones financieras en relacion al estatus de los fondos
del PNUD (incluyendo GEF), de acuerdo a los procedimientos establecidos seglin los Manuales de
Programacién y Finanzas. La auditoria sera realizada por el auditor reconocido del GoC o por un auditor
comercial contratado por el GoC, y de acuerdo a las regulaciones, reglas y politicas de anditoria del
PNUD.
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Difusién de Aprendizajes v Conocimiento

201. Los resultados del proyecto serdn difundidos dentro y fuera de la zona de intervencion del proyecto a
través de varias redes de informacion y foros ya existentes. Ademas, el proyecto participara, segiin sea
relevante y apropiado, en redes patrocinadas por el PNUD-FMAM y organizadas para Personal Senior
que trabajen en proyectos de similares caracteristicas. PNUD-GEF CRLAC ha desarrollado una
plataforma electrénica para el intercambio de lecciones aprendidas entre distintos directores de proyectos.
El proyecto identificara y participara, segun sea relevante y apropiado, en redes cientificas y/o otras redes
que podrian ser de utilidad para la implementacién del proyecto gracias a sus lecciones aprendidas. El
proyecto identificara, analizard y compartird las lecciones aprendidas que puedan ser de beneficio para el
disefio e implementacién de proyectos similares en el futuro. La identificacién y el analisis de las
lecciones aprendidas es un proceso continuo y se deberan comunicar esas lecciones (como una de [as
contribuciones centrales del proyecto), a lo menos cada doce (12) meses. El PNUD-GEF entregard un
formato y ayudara al equipo del proyecto en la categorizacion, documentacion y redaccidn de informes
de las lecciones aprendidas. Especialmente, el proyecto deberd asegurar la coordinacién para evitar
sobreposiciones, compartir buenas practicas y generar productos de conocimiento en buenas practicas en

¢l area de manejo de EEL

Plan de ra'

Taller Inicial e Informe

Administrador det Proyecto
el PNUD Oficina Pais, PNUD FMAM

Dentro de los dos
primeros meses de
iniciade ¢! proyecto

Medicion de los Medios
de Verificacion de los
resultados del proyecto,

PNUD/GEF/RTA {Asesor Técnico
Regional)/ El Administrador del Proyecto
supervisard Ja contratacion de estudios
espeeificos e instituciones y delegard
responsabilidades a los miembros
relevantes del equipo de trabajo.

Inicio, mitad y {inal del
proyecto {(durante cl
ciclo de evaluacidn) y
anualmente, si asi es
requerido.

Medicién de los Medios
de Verificacion del
progreso del proyecto en
cuanto a productos e
implementacion.

Supervisado por ¢l Administrador det
Proyecto
Equipo del Proyecto

Anualmente, previo al
IAP/RIPyala
definicién de los planes
anuales de trabajo.

IAP/RIP

=  Administrador del Proyecto y equipo

=  PNUD Oficina Pais PNUD Asesor
Técnico Regional

*  ’NUD EEYMA (Equipo de Energia y
Medio Ambiente)

Anualmente

Reunion  de  Comité
Tripartitas ¢ Informes

*  Contraparles GoC
=  PNUD Cficina Pais
«  PNUD-GEF CRLAC

Anualmente, posterior 2
la recepcion del IAP

Reuniones  del  Comité

Directivo

*  Coordinador def Proyecto
*  PNUD Oficina Pais
= Representantes del GoC

Dos veces al afio

Informes de
estatus/progreso periodico

*  Administrador del Proyecto y equipo

Cuatrimestralments

Evaluacion  de  Medio-

Término

= Administrador del Proyecio y equipe
*  PNUD Gficina Pais

=  PNUDCRLAC

= Consultores externos (ej. equipo

En ¢l medio de la
implementacién del
proyecto.
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evaluador}

Evaluacion Final

Administrader del Proyecto y equipo
PNUD Oficina Pais

PNUD CRLAC

Consultores externos {gj. equipo
cvaluador)

Al menos tres meses
antes del término de la
implementacién del
proyecto.

inlorme Final del Administrador del Proyecto y equipe | Al menos 3 meses antes
Proyccto PNUD Oficina Pals del término del
proyecto.
Consuller Local
Auditoria PNUD Oficina Pais Anualmente
Administrador del Proyecto y éguipo
Visitas a terreno PNUD Oficina Pais Anualmente
PNUD CRLAC {segiin sea
apropiado)

Representantes gubernamentales
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VIL CONTEXTO LEGAL

202, Este documento, junto con el Plan de Accion del Programa Pais (CPAP) firmado por el Gobierno y
el PNUD, que es incorporado come referencia, constituye un Documento de Proyecto, como se refiere en
el Acuerdo entre ¢l Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del
Fondo Especial del 22 de enero de 1960 (SBAA), y en el Acuerdo Bésico sobre Asistencia Técnica, del
15 de encro de 1957, entre el Gobierno de Chile y las Naciones Unidas, la OIT, la FAO la UNESCO, la
OACIL, la UIT y la OMM.

203. Los signientes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comin acuerdo entre las partes, y luego de
una autorizacion por parte del Representante Residente del PNUD, siempre que ¢l esté absolutamente
seguro de que las otras partes firmantes del proyecto ne van a objetar los cambios propuestos:

» Revisiones que no involucren cambios significativos en los objetivos, actividades o resultados
inmediatos del proyecto, sino que sean un resultado de los cambios en los aportes convenidos, o
por causas de aumento en los costos debido a la inflacidn; y

* Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la necesidad de
incluir a mas expertos, u otros costos relativos a [a inflacidén o en relacidn con la flexibilidad de
gastos por parte del organismo de ejecucidn.

204. El contexto legal bajo el cual este proyecto sera regulado, €s el que se muesira en el Anexo XI1-
Contexto Legal del mismo. También, y para el proposito que se estime conveniente, el Organismo de
Ejecucion del pais anfitrién podrd remitirse a la Agencia de asistencia del Gobierno, segin se describe en
el mismo Anexo II.

205. Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos inmediatos, en los productos o en las
actividades propuestas en el documento de proyecto o por extensién del ciclo del proyecto o
modificaciones en el presupuesto del proyecto, se deberan hacer revisiones sustantivas y presupuestarias,
las cuales debe firmar el PNUD.
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Anexo 2: Acuerdos

Punto Focal Operativo del FMAM (ver documento anexo)

Cartas de Compromiso de Co-financiamiente (ver documento anexo)

Servicio Agricola y Ganadero (SAG)

Corporacion Nacional Forestal (CONAF)

Ministerio de]l Medio Ambiente (MMA)

Hustre Municipalidad de Juan Fernandez (IMJF)

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Oikonos

Island Conservation

Linea Aérea Corpflite

Compaiiias de transporte , Hoteles  (Archipiélago de Juan Ferndndez)

Cartas de Apoyo

Servicio de Evaluacién Ambiental — Regién de Valparaiso
Jardin Botanico Nacional de Brest (Brest, Francia)
“Stakeholders” de Juan Fernandez (11 cartas)
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Anexo 3: Términos de Referencia para el Asistente de Gestion del Proyecto

1. Antecedentes y Justificacién

Chile ha reconocido que las especies exdticas invasoras (EEI) son una amenaza importante a la
biodiversidad, especialmente en ecosistemas insulares donde actividades de comercio, transporte y
turismo aumentan el riesgo de bio-invasiones que amenazan ecosistemas y especies vulnerables. A pesar
de que Chile tiene un fuerte sistema de inspeccién de EEI que poseen un potencial de dafio a la satud
humana y sectores econdmicos como agricultura, hay deficiencias en el control de EEI que amenazan la
biodiversidad. El Gobierno de Chile, a través del Ministerio del Medio Ambiente (MMA), desarrollara
un proyecte del FMAM para enfrentar estas deficiencias y para influir en pricticas productivas usadas por
sectores econémicos y de comportamiento humano en ecosistemas insulares en los cuales fa diseminacién
de las EEI amenaza la biodiversidad.

El proyecto desarrollara politicas, marcos legales y financieros para generar un cambio en el paradigma
en los sistemas de produccién, enfocado primariamente en las dreas de comercio, transporte y turismo a
las islas para reducir el riesgo de introduccidn y diseminacion de EET

Un proyecto piloto de vigilancia y contro! de los ambientes con alta amenaza de EE] a la biodiversidad en
el Archipiélago Juan Fernadndez (AJF) ayudaré a expandir los conocimientos existentes sobre esta
temadtica en el pais.

La fase de implementacién del proyecto FMAM ”Fortalecimiento de los Marcos Nacionales para la
Gobernabilidad de las Especies Exoticas Invasoras (EEI): Proyecto piloto en e} Archipiélago de Juan
Fernindez”, serd desarrollada en un periodo de cuatro afios, durante los cuales el ohjetivo serd el
siguiente: “Los marcos politicos nacionales y capacidades institucionales se encuentran en
funcionamiento para controlar la introduccion y la expansién de las EEI a través del comercio, viajes y
transporte: medidas de control y vigilancia pilotos en un ambiente con alta diversidad amenazado por EEI
~El Archipiélago de Juan Fernandez (AJF)”. Entre las metas principales del proyecto se encuentran:

a) Definir y adoptar los marcos politicos legales y financieros que permitirin los cambios
para reducir los riesgos de introduccion y diseminacion de EEI a nivel nacional.

b) Implementar un sistema de bioseguridad para EEI en el AJF.

c) Utilizacion de medidas de vigilancia y control de EEI puestas en practica en el AJF para
fortalecer las capacidades y el conocimiento el reste del pais y para proveer modelos de réplica
en otros ecosistemas. prioritarios (¢j. otras istas chilenas, dreas protegidas)

2. Objetivos y Descripceién del Cargo :

Se requiere Ja contratacién de un Profesional Asistente de Gestidn, bajo supervision directa del Director
Nacional del Proyecto y del Jefe Técnico Especialista (Coordinador Nacional del Proyecto), con el
propésito de prestar asesorfa técnica y estratégica para la planificacion operativa y financiera de la
ejecucitn del proyecto. Esto incluira el apoyo en la planificacién general, tanto operativa como financiera
y en la supervisién de los Planes Anuales de Trabajo Operativo. A su vez, apoyard en la preparacion y
entrega de informes de las reuniones relacionadas con el proyecto, el monitoreo y en general en la gestion
del proyecto, La elaboracion de términes de referencia para consultorfas nacionales e internacionales, el
monitoreo y evaluacidn de contratos y sub-contratos, la preparacién de informes y documentos téenicos
del proyecto, y en general, el apoyo al Coordinador en la gestidn y supervisién de la ejecucién del
proyecto.
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3. Responsabilidades **

El Profesional Asistente de Gestion cumplird las funciones de apoyo en el marco de las responsabilidades
y tareas que le asigne o sean requeridas por el Coordinador Nacional del Proyecto, con el fin de asegurar
la implementacidn de las actividades en conformidad a los planes de trabajo y especificamente en los
ambitos siguientes:

a} Apoyo en la efaboracion y ajuste de los planes de trabajo del proyecto.

b) Apoyo a la preparacidn de documentos técnicos y a la preparacién de los informes del proyecto,
incluyendo el desarrollo de contenidos, en relacion a la sistematizacién de los amreglos para la
implementacion del proyecto y sus resultados.

c) Mantencién de archivos y documentos del Colaborar en el seguimiento del progreso del

proyecto, €n conformidad al plan de trabajo y presupuesto anual.

d)Monitoreo del avance de los gastos del presupuesto y la mantencién al dia de los asuntos

administrativos e informacion presupuestaria.

¢) Representar al proyecto en reuniones por designacion del DNP/CNP, o por razenes de fuerza

mayor,

f} Proveer apoyo al coordinador focal del AJF.

g) Deberé remitir informes mensuales al Coordinado Nacional donde incluira las labores realizadas

y los informes de avances, presupuestarios y técnicos del plan de accién anual del proyecto.

h) Colaborar en cualquier otra actividad solicitada por el CNP.

Adicionaimente el AGP proveerd asistencia técnica y contribuira al logro de actividades establecidas en
este componente incluidas:

i} Elaboracion técnica de términos de referencia, (TdR) bases de licitacién y otros instrumentos
necesarios para la contratacion de consultores locales, internacionales y sub-contratos requeridos
en el marco de los planes de trabajo del proyecto.

J)  Supervisar y apoyar el trabajo de los consultores nacionales e internacionales y subcentratistas,
monitorear el cumplimiento del plan de trabajo ¥ coordinar la entrega y revisién de los informes
del proyecto.

k} Apoyar la preparacion de informes técnicos y de los informes del proyecto.

I} Colaborar en la revisién técnica y en el cumplimiento de las actividades de terreno en el AJF y
proveer apoyo técnico al especialista local en EEI en JF.

4. Perfil del Consultor,

El Profesional Asistente de Gestion debera contar con las siguientes caracteristicas:

a) Profesional Universitario con formacién acorde a los requerimientos del proyecto, recomendable
del dmbito de los recursos naturales y el medjo ambiente.

b) Experiencia demostrada en formulacién, planificacion, gestion y evaluacion de proyectos.

) Habilidad comprobada en comunicacidn oral y escrita.

d) Capacidad de trabajo en equipo y de programacidn de actividades.

%% | a contratacién se efectuara para ambos un Asistenie de Programa del Proyecto {responsable de apoyar la-gestién y administracién general
del proyecto, informes, eic.) y un Asistente Técnico de Programa {responsable de apoyar écnicamente el trabaje def CNP y de aportes técnicos
especificos en actividades de los componentes Iy 2 del proyecte. Se anticipa, sin embargo, que una misma persena seré contratada para esta
posicion, basado en los Términos de Referencia del “Asistente de Programa del Proyecto,”. Las funciones de gestidn/zdministracion del
proyecto requerirdn aproximadamente un 60% de su tiempo ty las funciones técnicas aproximadamente un 40%.
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e) Experiencia profesional vinculada con gestién y coordinacion de politicas publicas relacionadas
con sustentabilidad ambiental, conservacion y gestion de recursos naturales.

) Capacidades para trabajo bajo presidn en plazos definidos y procesos de consulta en el ambite
piiblice privado.
g) Experiencia prabada en manejo de proyectos de mediano y largo plazo con financiamiento

proveniente de diversas fuentes (plblico-privado-internacional).
h} Salud compatible con trabajo en terreno.

5. Habilidades y Experiencia

a) Profesional universitario con entrenamiento y experiencia de acuerdo a los requerimientos del
proyecto, recomendado en el area de medio ambiente y recursos naturales.

b) Experiencia demostrada en formulacion, planificacion, gestién y evaluacion.

¢) Habilidad comprobada en comunicacion oral y escrita.

d) Capacidad de trabajo en equipo y de programacion de actividades.

¢) Experiencia profesional vinculada con gestién y coordinacién de politicas publicas relacionadas
con sustentabilidad ambiental, conservacion y gestién de recursos naturales.

f) Capacidades para trabajo bajo presidén en plazos definidos y procesos de consulta en el ambito
pliblico privado.

g) Experiencia probada en manejo de proyectos de mediano y largo plazo con financiamiento
provenjente de diversas fuentes (pablico-privado-ititernacional).

h} Salud compatible con trabajo en terreno.

6. Duracion

El contrato tendra una duracion de 12 meses, renovables por periodos iguales y sucesivos de acuerdo a los
resultados de la evaluacion de desempefio del consultor(a).

7. Beneficios

Los beneficios del contrato son aquellos establecidos en los contrates regulares del PNUD.
8. Modalidad de Evaluacién
El proceso de evaluacién estard en manos de un equipo interinstitucional de coordinacién, en donde
participa el MMA, PNUD (oficina pais y la Oficina Regional) y un representante del Comité Técnico

Nacional.

Criterios de Evaluacion:

Criterios Puntaje
Maximo
Profesional Universitario con formacién acorde a los requerimientos del proyecto. 30

Experiencia demostrada en manejo, formulacidn, planificacién, gestién y evaluacién de| 30
proyectos. Habilidad comprobada en comunicacidn oral y escrita.

Experiencia profesional vinculada con gestién y coordinacién de politicas publicas| 30
relacionadas con sustentabilidad ambiental, conservacion y gestion de recursos naturales.

Capacidades para trabajo bajo presién en plazos definidos y procesos de consulta en el 5

95



ambito piliblico privado.

Manejo del idioma Inglés

TOTAL

100

3.2 Contratistas del Proyecto

Adicionalmente, a las actividades implementadas a través de la Unidad de Gestion del Proyecto y de las
contrapartes técnicas de los servicios y ministerios a nivel nacional y local, contratistas y consultores
externos implementaran un a variedad de tareas del proyecto. Consultores serdn contratados mediante un
proceso competitivo de acuerdo con los procedimientos del PNUD. En el caso de  algunas actividades del
proyecto, el trabajo serd contratado a organizaciones externas que actuaran como co ejecutoras del
proyecto; estos contratistas también serdn contratados mediante un proceso competitivo de acuerdo a sus
calificaciones y habilidades. Los TdR  para estas asignaciones y contratos serdn desarrollados por el
CNP y DNP durante la fase de inicio del proyecto y/o como parte de la planificacion anual del trabajo

cuando sea necesario.
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Anexo 4: Herramienta de seguimiento de EEI

Nota: La herramienta de seguimiento se adjunta en un archivo separado.

La herramienta de segnimiento de EEI fue completada por las signientes personas durante una reusién
de] Comité Técnico del PPG el 29 de Agosto de 2001:

Miguel Stutzir, Director del Proyecto, Ministerio del Medio Ambiente (MMA)
Fernando Baeriswyl, Coordinador Nacional (PPG)

Charif Tala, Ministerio del Medio Ambiente (MMA)

Carlos Sato, Hustre Municipalidad de Juan Fernandez

Ivan Benoit, Corporacién Nacional Forestal (CONAF)
Jenny Prieto, Corporacién Nacional Forestal (CONAF)
Andrea Alvarado, Corporacion Nacional Forestal (CONATF)
Cecilia Ganzalez, Servicio Agricola y Ganadero (SAG)
Patricia Astudillo, Servicio Agricola y Ganadero(SAG)
Valentina Colodro, Consultor del Desarrolfo del Proyecto
Juan Enrique Moya, Consultor del Desarrollo def Proyvecto
Oscar Concha, Consultor del Desarrollo del Proyecto

Como se puede notar en la herramienta de seguimiento, existe una clara asimetria en Chile en relacion a
las prioridades de manejo de las EEL Por un lado, existe una agencia del Estado (SAG) con presencia en
todo el pafs, incluido los principales puntos de ingreso al pais, ya sean terrestres, aéreos y matitimos
(controles fronterizos). El SAG se dedica a la implementacién de medidas para prevenir la entrada y
diseminacion de EEI en Chile, que puedan tener un impacto econdmico significativo en fos sectores
forestales, agropecuarios y agricolas. Por otro lado, con relacion al control y proteccion de EEI que tienen
un impacto negativo en biodiversidad, existen muy pocas politicas, instituciones o acciones en desarrollo.
Por esta razén, el puntaje en la herramienta de seguimiento adjuntada se ha dividido en dos grupos de
puntajes tal como se describen a continuacion:

Colemna A: Puntajes para el manejo de EEI con impacto en sectores ccondmicos, especialmente
ganaderia y agricultura.

Columna B: Puntajes para el manejo de EEI con impacto en biodiversidad.
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Anexo 7: Prevencién de EEI y Sistema de Respuesta en el Archipiélago de
Juan Fernandez

L. Actividades necesarias para establecer, fortalecer y modificar los métodos de control de las vias
de acceso de EEI al AJF,

La implementacion de medidas de bioseguridad con un enfoque ecosistémico requiere de acciones en dos
niveles.

1.1 Métodos dirigidos al ingreso internacional

La amenaza de entrada de EEI desde fuera de Chile al AJF es relativamente baja debide a que el Puerto
de San Juan Bautista no esta autorizado para recibir ningfin tipo de carga desde el extranjero. Incluso si el
nimero de cruceros de turistas o yates privados que arriban al AJF aumentan en el futuro, estas visitas son
solamente por algunas horas y las personas no traen consigo equipaje u otros bienes. Adicionalmente, la
implementacidn de un sistema de biodiversidad en el AJF para la inspeccién de personas y bienes que
vienen de otra parte de Chile (descrito mas adelante) significara, al mismo tiempo, la implementacion de
un sistema que se encargue de los barcos y los visitantes internacionales. Actualmente, el SAG tiene un
equipo de tres personas dedicadas con tiempo parcial a las funciones de inspeccién en Robinson Crusoe.

1.2 Métodos dirigidos al movimiento nacional
1.2.1 Aspectos legales

La primera prioridad es la adaptacion def marco regulatorio existente, para enfrentar los aspectos de
biodiversidad de una forma integrada. En este contexto, la version final del proyecto de ley del Servicio
de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP), debiese incluir aspectos que claramente muesiren que esta
ley relaciona los diferentes servicios del gobierno en relacion a la proteccidn, conservacion y
mejoramiento del estado de proteccién de los ecosistemas. La ley del SBAP debiese ser un mecanismo
para la proteccidén de las plantas y para el control y erradicacion de las especies de flora exéticas
invasoras. Dada la presencia en todo el pais del SAG, su experiencia en bioseguridad y el hecho que es el
Unico servicio con responsabilidad en los controles fronterizos en materia agricola y ganadera, el SAG
debiese ser responsable de la implementacion de las regulaciones relativas a la bioseguridad de Ia flora y
fauna nativa terrestre en el pafs. En relacion al tema de la biodiversidad de fauna nativa, las medidas de
bioseguridad pueden ser implementadas bajo la ley de caza y su reglamento.

1.2.2 Sistema de inspeccion

Un sistema de inspeccién debe ser establecido para minimizar la posibilidad de entrada de nuevas EEl y
para disminuir el impacto de las EEI actualimente existentes en el AJF. Este sistema considerara la
inspeccion de pasajeros y equipaje, asi como la inspeccion de los cargamentos destinados hacia y entre el
AJF. Al respecto, la oficina del SAG en el AJF serd fortalecida de modo tal que pueda implementar un
sistema voluntario de inspeccion, de todos los pasajeros y cargas que ingresan al archipiélago. Esta
oficina también inspeecionard a los pasajeros que viajan entre Robinson Crusoe y las otras islas del AJF,
Al mismo tiempo, dado que el sistema voluntario no puede garantizar ta inspeccion de toda la carga y el
equipaje, ¢l SAG en el Puerto de Valparaiso, Hevard a cabo inspecciones a todos fos barcos (de pasajero o
carga) con destino al AJF. Complementando esto, et SAG desarrollara inspecciones periddicas en el
aeropuerto Arturo Merino Benitez v aerddromos Tobalaba vy Rodelillo), desde los cuales salen vuelos
comerciales, civiles y fuerzas armadas.
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Paca facilitar el sistema de inspeccion, se estableceran listas de productos con prohibicion de ingreso al
AJF, en particular aquellas que estan asociadas con EEI de alto nivel potencial de diseminacidn e impacto
en las islas. Adicionalmente, acuerdos de coordinacion seran establecidos entre el SAG, MMA, la

Armada de Chile, la Fuerza Aérea de Chile, el Puerto de Va

Civil y las lineas aéreas que vuelan al AJF.

1.2.3 Sistema de eliminacién de los bienes confiscados
A pesar de que el sistema de inspeccion primario de pasajeros y carga sera establecido en los puntos de
origen en el continente de Chile, el proyecto también proveera al Puerto de San Juan

Bautista de un sistema de disposicion de desechos (un pequefio incinerador).

1.2.4 Campaiia de toma de conciencia

Para complementar el sistema

Iparaiso, la Direccion General de Aviacién

de bioseguridad, el proyecto desarrollara campafias de educacion ciudadana

en tres niveles: una campaiia local enfocada a lo habitantes del archipiélago; una campafia nactonal (con

énfasis en las regiones de Val

paraiso y Metropolitana); y una campafia enfocada al sector de turismo. A

nivel local la campafia estard enfocada en destacar a los habitantes del AJF la importancia de conservar su

habitat natural, de prevenir la e
y entre las islas. Es vital que la comunidad esté consciente y compren
alparaiso como en el archipiélago. A nivel nacional se implementard una
neia de Ja importancia giobal de la biodiversidad existente en el AJF y
la implementaci6n de las medidas de bioseguridad, tanto a los servicios
de la region de Valparafso. Una campatia enfocada hacia los turistas
1és) mostrar informacion de los atributos naturales del archipiélago v
de los protocolos que regularan las acciones de los turistas que
io de acuerdos especificos con compaifiias &

seran, tanto en el puerto de V
campafia para aumentar la concie
para compartir la informacion de
de gobierno a nivel nacional como
que visitan el AJF (en espafiol € ing
de las amenazas de las EEL asi como
visitan el AJF. Esta actividad se desarrollard por med

ntrada de nuevas EEI desde el continente y su dispersion en el archipiélago
da las medidas de bioseguridad que

instituciones publicas, que viajan al archipi¢lago transportando pasajeros o que regulan su actividad, tales
como: SERNATUR, ta Fuerza Aérea de Chile, ta Armada de Chile, lineas aéreas y compaiifas navieras.

1.2.5 Oficina del SAG en el AJF

Para poder desarrollar en form
su propia oficina ¢

gstablecera

instalaciones de

disposicion/incineracion y un érea de inspeccidn de pasajeros.

a efectiva las actividades de bioseguridad en San Juan Baufista, el SAG
inspeccidn,

incluyendo un sistema de

Tabla: Actividades necesarias para establecer, fortalecer y modificar métodos de control en las vias

de acceso de fas EEL

Actividad.

Actorey importantes

Riesgos

1. Aspectos legales:

- Puesta en practica de la
modificacion del  marco
legistativo

MMA,;
Nacional

SAG; MINAGRI, Congreso

» Retraso en la

aprobacién  de  las
regulaciones en bioseguridad y ta ley del
Servicio de Biodiversidad y Areas
Protegidas.

+ La ley del SBAP no tienc poder vinculante

sobre otros servicios en materias de EEL

2. instalacion de sitios de
inspeccion

Puerto de Valparaiso

Armada de Chile, Puerto de Valparaiso,
Barco San Antonio

No debiese haber problemas en establecer un
acuerdo entre el MMA, SAG y las entidades
listadas.
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Puerto en Pueblo SIB

Armada de Chile, Municipalidad de AJ¥F

No debiese haber problemas en establecer un
acuerdo entre ¢l MMA, SAG y las entidades
listadas.

Aerddromo Tobaiaba,
Rodelille y Arturo Merino
Benitez

ATA, LASSA, CORPFLITE, DGAC

No se anticipan conflictos con turistas dado
que la mayorfa viaja al archipiélago por sus
caracteristicas ecolégicas y por ello deberjan
apoyar las actividades de controf de EEL

FACH, Armada de Chile

FACH, Armada de Chile

No debiese haber: problemas en establecer un
acuerdo con Ja FACH y la Armada de Chile

3, Eliminacién de productos
decomisados

Proveer a la oficina del SAG
del AJF de un sistema de
disposicioén (incinerador)

SAQG, Tlustre Municipalidad de AJF

Presupuesiario

4, Campaiias

Comunidades locales Escucla en Robinson Crusoe, CONAF, Presupuestario
SAG, Carabineros de Chile, Municipalidad,
Junta de Vecinos, Sindicato de Pescadores,
Armada de Chile, FACH.
Continente (V Regién y Region | Gobierno Regional, Consejo Regional, PD], | Presupuestario
Metropolitana) Carabineros de Chile, SERNATUR.
Turistas SERNATUR, FACH, Armada de Chile, | Presupuestario

ATA, LASSA, CORPFLITE, Navieras,
Operadores Turisticos.

5. Oficina del SAG en San
Juan Bauiisia

SAG V Region, Gobiemo Regional,
Consejo Regional, SAG Nacional.

Falta de financiamiento y de recursos, falta
de financiamiento def FNDR.

2. Medidas de prevencién de EEI: infraestructura y otros requerimientos

La infraestructura es fundamental para la implementacion de las medidas de prevencion de EEI en las
islas de Robinson Crusoe, Alejandro Selkirk y Santa Clara. El terremoto de febrero 2010 y el Tsunami
afectaron fuertemente al archipiélago y sus habitantes, destruyendo la zona costera hasta los 2¢ metros
sobre el nivel del mar, incluyendo el edificio municipal. Incluso durante el afic 2012 las autoridades
municipales continiian operando en espacios temporales que son pequefios y con un alto nivel de
hacinamiento.

Oficinas e infraestructura de CONAF: Las infraestructuras primarias de CONAF en la isla de Robinson
Crusce {oficinas administrativas y centro de informacién) no fueron afectadas por el tsunami y se
encuentran en buenas condiciones. De los dos viveros de CONAF, el mas pequefio de 42 metros
cuadrados se encuentra en condiciones adecuada, pero el mayor de 85 metros cuadrados, tiene niveles
importantes de deterioro y requiere de reparaciones adicionales mientras se espera el apayo de la FAO
para el mejoramiento de los viveros (ver mas adelante).

El laboratorio de CONAF es preeario y requiere de equipamiento tal como céamaras y sistema de
refrigeracién, itrigacion y germinacion. En términos de alojamiento (principalmente para equipo de visita
y cientificos) las casas de huéspedes requieren reparaciones. En la isla de Alejandro Selkirk CONAF tiene
dos instalaciones en Rada La Colonia que necesitan reparaciones, asi como es necesario construir un
nuevo refugio (cabafia) en el sector de Tres Torres. Esto es necesario debido a que la implementacion de
acciones de los programas pilotos para el control de zarzamora y maqui y el enriguecimiento del hdbitat
para el rayadito de Masafuera, requicren de espacio para realizar su trabajo. Adicionalmente, para apoyar
el trabajo de instalacion de un sistema de vigilancia y alerta temprana, existe 1a necesidad de un
laboratorio de terreno que debiese tener por lo menos un microscopio binocular, camara y un sistema de
comunicacion para proveer a tiempo la noticia de eventos de entrada de EEL. CONAF tiene interés en
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estudiar la factibilidad para la instalacién de un sistema de energia limpia, para crear una mayor
capacidad local de generacion de energia eléctrica.

Oficinas del SAG: Actualmente el SAG no posee oficinas en el AJF que pudiesen desarroHar las
actividades requeridas. Se ha propuesto establecer una oficina del SAG en las instalaciones del
laboratorio de CONAF.

Instalaciones para la inspeccion en bioseguridad; La estrategia en bioseguridad propuesta para el AJF
requiere de servicios de inspeccion y cuarentena imptementados en los puntos de origen (en el
continente). Sin embargo, labores de inspeccion y cuarentena también deben ser desarroliadas en el
principal puerto de entrada al AJF en San Juan Bautista. Por esta razén, el proyecto establecera una
instalacién cerca del muelle en San Juan Bautista para desarrollar las labores de inspeccién de pasajeros y
eventualmente botes y barcos. Financiamiento para estas actividades debiesen provenir de diferentes
fuentes posibles tales como: fondos de la reconstruccion, Glosa Insular, programas de infraestructura del
FNDR y otros fondos piblicos.

Recursos maritimos: Actualmente, no existe equipamiento adecuado basado en el AJF para el transporte
hacia la isla de Alejandro Selkirk y para el patrullaje alrededor del archipiélago. CONAF ha propuesto
semer un barco de caracteristicas ocednicas para facilitar el patrullaje de las islas y mejorar ta
comunicacién maritima con la isla de Alejandro Selkirk. Esto permitiria la presencia de CONAF en el
territorio del atchipiélago con lo cual se mejoraria sustancialmente la proteccién del parque nacional.

Viveros: El financiamiento de la FAQ esta pensando para apoyar la recuperacién genética y el cultivo de
especies de flora endémica del AJF. Este proyecto mejorara los viveros existentes y e incorporard
tecnologia de bioseguridad, que proveera plantas sanas para la repoblacion, particularmente de especies
amenazadas.

3. Desarrollo e implementacion de un sistema de alerta temprana para l1as EEI en ¢l AJ¥

Debido a que ningén sistema de bioseguridad es infalible, un sistema de deteccion y de alerta temprana es
la segunda linea de defensa contra el establecimiento de nuevas EEI Un sistema efectivo de alerta
temprana aumentard de manera importante las posibilidades de deteccion temprana y la subsecuente
erradicacién de poblaciones incipientes de EEL antes de que se distribuyan masivamente en el
ecosistema. De esa forma se elimina la necesidad de esfuerzos mucho mayores de un control y
erradicacion posterior (Keefer et al., 2010). Adicionalmente al significativo ahorro de dinero, un sistema
de alerta temprana minimiza el dafio ecologico, al evitar la fragmentacion del hébitat y la degradacion
ecosistémica como resultado del establecimiento de especies invasoras y de las actividades de manejo
asociadas. Ademas, s6lo una deteccién temprana y oportuna de especies invasoras, posibilita una alta y
exitosa erradicacion (NISC, 2008).

En el caso del AJF, se recomienda que el sistema de alerta temprana sea gestionado € implementado en
coordinacion con el SAG y CONAF. El SAG implementaria el sistema en las areas urbanas de Robinson
Crusoe y CONAF implementaria ¢l sistema al interior del parque nacional en Robinson Crusoe, en las
islas Santa Clara y Alejandro Selkirk. Evaluaciones y andlisis del sistema de alerta temprana para estas
tres islas, deben ser coordinados entre las entidades. Se necesitara colaboracién y acuerdos previos entre
las instituciones tales como: el municipio, SAG, CONAF, ONGs locales y el sector privado, los cuales
facilitardn las acciones durante 1a etapa temprana de respuesta.

Un Sistema Alerta Temprana {SAT) es esencial para [a estructura de un sistema de vigilancia permanente,

en este caso la deteccién de especies exoticas invasoras de flora y fauna terrestre. Esto requerira de la
implementacién de distintos sistemas de trampas (para animales e insectos) y para el muestreo de manera
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sistematica para el caso de flora en areas tales como: praderas, matorrales y bosques. Un SAT puede
contener al menos cuatro componentes:

1. Deteccion temprana

2. Respuesta temprana

3. Monitoreo y mantencién de datos

4. Recibimiento y respuesta a los requerimientos

3.1 Proteccién temprana

La deteccion temprana es un sistema integrado de vigilancia activa o pasiva, enfocada a la identificacién
de nuevas especies invasoras lo mas pronto posible, cuando la erradicacion y control es afin factible y de
bajo costo. Debe ser direccionada en reas donde las introducciones son mas factibles, tales como: la
proximidad a las vias de acceso © a ecosistemas sensibles, donde es probable que el impacto sea mayor o
donde la invasion es mas rapida (NISC, 2002). Las actividades necesarias para el desarrollo de un SAT son
las siguientes:

3.1.1 Definicion de una lista pofencial de especies que pueden ingresar al AJF categorizados por
flora, mamiferos, aves e invertebrados

En el case de aves, el sistema diferenciara entre aquellas gue ingresen al archipiélago de manera natural,
sin que se establezcan permanentemente, con avistamientos esporadicos {queltehues, cisnes de cuello
negro, etc.), de aquellos que entren por via antropogénica, generalmente como mascotas exoticas, tales
como aves del orden Psittaciformes (loros, cacatiias, diamantes, catas) y Passeriformes (canarios), entre
otros, Las tltimas son consideradas potencialmente peligrosas a fa biodiversidad del archipiélago y por
etlo deben ser monitoreadas en forma rutinaria. Para el caso de la flora, una colecta debe ser realizada de
especies que las personas ingresan a la isla, particularmente las especies ornamentales. En el caso de los
insectos, se ha detectado un interés en la fenencia de arafias como mascotas, fo cual fue inicialmente
prevenido por el SAG pero dada la ansencia de una regulacién que lo restrinja, el riesgo de ingreso de
araias aun existe. Estos casos son solo ejemplos y no son exhaustivos. Un listado mucho més exhaustivo
sera desarrollado durante el proyecto en conjunto con SAG y CONAF.

3.1.2 Capacitacién en reconocimiento y captura de EEI

La capacitacién en reconocimiento de EEI prioritarias ser entregada al personal det SAG, CONAF y
habitantes del AJF (participantes en los equipos de erradicacién). Cursos en las siguientes materias se
recomiendan:

o Técnicas en captura y reconocimiento de aves: 30 horas.

« Técnicas en captura y reconocimiento de insectos: 30 horas.

» Técnicas en captura de mamiferos: 16 horas.

» Reconocimiento e identificacién de flora: 30 horas.

3.1.3. Establecimiento de redes de deteccion

La deteccion de nuevas EEI puede ser por azar o por un sistema formal de monitoreo y vigilancia. Por
ello es importante establecer dos tipos de redes de deteccion: red de deteccion activa y red de deteccion
pasiva.

a. Red de Deteccién Activa; Compuesta por agencias de gobierno con responsabilidad directa en la
deteccion de EEI y en la proteccién de la biodiversidad. Basado en esto, la red de deteccion activa
estara compuesta por el personal de CONAF que monitorea las areas al interior del parque nacional y
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por personal del SAG que monitorea areas del pueblo San Juan Bautista. El monitoreo debe ser
enfocado en é4reas prioritarias, ya sean dreas de alto riesgo de invasion o habitats de especies
criticamente amenazadas.

b. Red de Deteccion Pasiva: Compuesta por individuos de Ja comunidad que de manera fortuita detectan
invasiones mientras desarrollan otro tipo de actividades. Esta red pasiva es una fuente importante de
deteccitn y en ello radica la importancia de capacitacion y charlas en educacion ambiental y en toma
de conciencia de la comunidad local. De este modo, cuando alguna persona encuentra algo nuevo,
extrafio o desconocido, de manera inmediata deberd notificar a las entidades responsables de la
deteccion activa. Es por ello que CONAF y SAG deben tener un sistema para recibir y responder los
requerimientos, teniendo un mecanismo de coordinacién e integracion, para proveer la respuesta
pronta a cualquier reporte de “una sospecha de deteccién” de una nueva especie invasora en el
archipiélago.

3.1.4. Establecimiento de un sistema de monitoreo de floray fauna en Areas prioritarias

El monitoreo de plantas se realizara a traveés de areas de muestreo y el de fauna mediante un sistema
especifico de trampeo de invertebrados, mamiferos y aves. La distribucion y tipo de trampas y dreas de
muestreo se describen en la tabla a continuacién. En el caso de la flora, se propone realizar anualmente
transectos en las Aveas de muestreo: de 6a §en RC, 5en ASy 2 en SC.

Isla Invertebrados Mamiferos Aves Flora
Robinson | Trampas  especificas | Deberd establecerse un Aves avistadas | Recorrer el poblado
Crusee* | para insectos (nGimero a | sistema de trampas para esporadicamente y laos jardines dos
determinar): roedores, conejos y gatos | deberdn ser solamente | veces al mes en
-fotolrificas. asilvestrados cuando | registradas. De acuerdo | busca de nuevas
-Trampas de | estas  especies  sean | a la opinién det SAG en especies. Se
intercepcion. erradicadas de lz isla. Por | el AJF, no se deberian | recomienda hacer
el momento, se | ocupar redes de niebla, | dos a tres parcelas
Distribuidas en SJB, | recomiendan las trampas | ya que es probable que | en édreas del parque
Punta de Isla, senderos | Tomahawk del tamafio | atrapen a picaflores que | con alto  frifico
de Pangal, Plazoleta, | de conejos. son muy sensibles y | (Plazoleta E!
Mirador Selkirk, podrian morir. Yunque,
Salsipuedes, Piedra Efectuar solamente | Salsipuedes,
Agujereda, Puerto avistamientos con ¢l | Pangal), mas un drea
Francés, Puerto Inglés, apoyo de 1a comunidad. dedicada a la
Vaquetia. ganaderia (Villagra).
Santa Distribuir trampas | Trampas Tomahawk de | Las  campafias de | | sitio de muestreo
Clara especificas pera | varios tamafies y cebos avistamiento y las redes | cerca del refugio de
chaquetas amarillas y | (o trampas letales tipo | de niebla se consideran | CONAF, mas otros
olros insectos en &reas | Victor) para R. raftus, R. potencialmente 4 distribyides en
adyacentes a la Refugio | norvegicus, M. musculus, | peligrosas, Las aves | diferentes dreas de
de CONAF, ademas de | y otros ratones y conejos. | avistadas la isla para cubrir
otras distribuidas en la esporadicamente  deben | distintos  tipos de
jsta de acuerdo a lal Distribucién de trampas | ser solamente | habitat: riachuelos,
topografia ¥ la | en las zonas adyacentes | registradas. praderas, callejones,
distribucién  de  la | al refugio de CONAF y planicies, etc.)
vegetacion. sitios aledafios de
nidificacion.
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Isla Invertebrados Mamiferos Aves Flora

Alcjandro| Trampas  especificas | Un sistema de trampas | Las  campafias  de | Recorrer el poblado
Selkirkk | para Vespula germanica | para roedores y gatos | avistamiento y las redes | ¥ los jardines dos
y otros insectos en asilvesirados deberd ser | de nicbla se consideran | veces al mes en

Rada La Colenia y sus | establecido cuando estas potencialmente busca de nuevas
alrededores y en los | especies sean erradicadas peligrosas. Las aves | especies. 1 sitio de
senderos a Tres Torres | de la isla.  Por el | avistadas muestreo  en  las
y Los Inocentes, momento, se | esporadicamente deben | afueras de Rada La
recomiendan las trampas | ser solamente | Colonia, 3 o 4 cerca
Tomahawk del tamafio | registradas. de senderos hacia
de conejos. Tres Torres y Los
Inocentes.

¥ Se recomienda un monitoreo general en el poblado de San Juan Bautista y en Punta de Isla, ya que ambos son los
principales puntos de acceso a la isla. También deberan ser monitoreadas las aéreas cercanas a los senderos mais
transitados del Parque Nacional.

3.2. Sistema de Respuecsta Temprana

La respuesta temprana es un esfuerzo sistematico para la erradicacion, contencién y control de especies
rvasoras mientras la infestacion atin se encuentra localizada. Se puede implementar en respuesta a nuevas
introducciones o para infestaciones localizadas previamente establecidas. Las evaluaciones preliminares y
el subsecuente’ monitoreo también pueden formar parte de esta respuesta. Se basa en un sistema e
infraestructura que ha sido organizada previamente, donde se- identifica la estrategia general a seguir y
aquellos que son responsables de llevar a cabo las actividades de monitoreo, erradicacién y seguimiento
(NISC, 2002, SAG, Res Exempt 1231, March 2007). Las actividades necesarias para establecer un sistema
de respuesta temprana soi:

3.2.1 Establecimiento de un Comité de Emergencia
El sistema de respuesta temprana debe ser coordinado por un Comité de Emergencia, el cual se reunird
inmediatamente después de la deteccidn de una alerta de introduccién de especie exdtica (el comité puede
reunirse en persona o via telefonica o internet). El comité debera estar compuesto por seis miembros:
« Administrador del Parque Nacional AJF
s Jefe del SAG en Robinson Crusoe
e Coordinador del Proyecto FMAM en el AJF
s Representante del SAG Regional (Region de Valparaiso), ya sea el Jefe del Division de Recursos
Naturales o el Jefe de Proteccion Pecuaria o el Jefe de Proteccion Agricola, dependiendo de ta EEI
detectada.
« Representante del CONAF Regional { Region de Valparaiso)
« Representante del Ministerio del Medio Ambiente.

Este comité debera asignar inmediatamente iareas con el objetivo de determinar la distribucibn actual y
poblacién de la nueva especie detectada. Estas tareas pueden incluir el aumento de] niimero de trampas en
ol 4rea de deteccion o el aumento de niimero de areas de muestreo para el caso de flora.

3.2.2 Desarrollo de Manuales de Respuesta Temprana

Se deberan disefiar manuales de respuesta temprana para apoyar los programas de capacitacion, Estos
manuales incluiran informacién detallada especifica relacionada con las técnicas de contencion y
remocion de especies, algunos protocolos de seguridad y aspectos legales basicos.
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También deberan contener planes de contingencia especificos para cada tipo de especies (flora,
invertebrados, mamiferos y aves). Se recomienda que estos protocolos sean elaborados con ¢l apoyo de
especialistas durante el primer afio de la implementacion del proyecto. Los planes de seguimiento
también deberan ser claborados para cada categoria de especies y con el apoyo de especialistas de cada
4rea. En general, la duracién del seguimiento dependera de las caracteristicas fenoldgicas de las especies
detectadas y su particular comportamiento bajo las condiciones del archipiélago.

3.2.3 Sistemas de Registro y Seguimiento

Se deberé establecer un registro computacional y un sistema de documentacion, que incluya:
o Numero de la trampa

Sector/Ubicacion

Georeferenciacion de fa trampa

Fecha de revision

Deteccion de especies no-blanco

Deteccion de especies exdticas invasoras

Niimero de especimenes detectados: total y por especies.

o 0 0 000

3.2.4 Sistema de Recepeion y Notificacion

Las oficinas de SAG y CONAF en el AJF deberan establecer un mecanismo de coordinacion e
integracion para proveer una pronta respuesta a cualquier requerimiento que involucre la “supuesta
deteccidn” de una nueva especie exotica en el AJF. Paralelamente, se deberé promover entre los
habitantes de la isla y en los visitanies esta cultura de atencion y vigilancia en cuanto a EEL
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Anexo 8: Sitios Insulares Chilenos para la Réplica del Manejo de EEI

Este anexo entrega detalles del contexto ambiental, amenazas de EEly del potencial de replicabilidad de
las actividades probadas de manejo de EEI en ¢l Archipiélago de Juan Fernandez para cuatro ofras islas o
grupo de islas en Chile: Isla de Pascua, Isla Mocha, Islas Desventuradas e Isla Sala y Gémez (ver mapa,
Paite I, Seccion 1.1).

Isla de Pascua

Contexto Medioambiental e Impacto de EEL La Isla de Pascua, también conocida como Rapa Nui, estd
ubicada en el extremo este de la Polinesia, en el sur del Océano Pacifico y pertenece administrativamente
a la Region de Valparaiso. Estd a 3.700 km de distancia de Chile continental y a 2.600 km de las Islas
Gambier, fo que la hace una de las islas habitadas mds aisladas del mundo. Fue declarada Parque
Nacional en 1935 y Sitio de Patrimonio Mundial de la Humanidad de la UNESCO en 1995, La isla tiene
un Area fotal de 16.600 hectareas, de las cuales aproximadamente un 43% corresponden al Pargue
Naciona! Rapanui (7.130 ha.). Actualmente, un 52% de la isla consiste en praderas naturales
permanentes de alta fragilidad; 33,9% de arboles y arbustos; 2,47% de praderas naturales degradadas y
tierras remanentes de muy baja productividad%. Aproximadamente un 75% de la tierra esta levemente
erosionada, un 24% est4 medianamente erosionada y un 1% sufre de impactos de erosién extrema’.

La biodiversidad de las islas del Pacifico Sur ha sido expuesta a intensas presiones humanas, lo que ha
resultado en una pérdida masiva de biodiversidad, particularmente aves terrestres endémicas, aves
marinas tropicales y flora arbdrea endémica (Vilina & Gazitiia, 1999). La biodiversidad en Isla de Pascua
ha sido devastada, tanto por el efecto de las poblaciones pre-hispanicas como por el impacto de los
posteriores colonizadores. La flora original de la ista Fue modificada dramaticamente por los primeros
colonos. Especies como el toromiro (Sophora toromiro) y la palma endémica (Paschalococos disperia)
fueron sobreexplotadas hasta el punto de su extincion {Hoffmann & Marticorena, 1987). En cuanto a
vida silvestre, 1a Isla de Pascua es conocida por albergar el mayor namero de aves marirnas que anidan en
ella y aves visitantes cntre las islas oceanicas chilenas, con colonias de 11 especies de aves marinas
reportadas (Vilina & Pizarro, 2008). Sin embargo, todas las especies de aves terrestres endémicas estan
ahora localmente extintas (Vilina and Pizarro, 2008). También se han documentado reptiles, al igual que
dos tortugas polinésicas y al menos cuatro tortugas marinas (Nunez, 2008).

Capacidades/Pricticas en cuanto a EEI: Tanto CONAF como el SAG tienen oficinas en la isla, con
presupuesto, personal y recursos sustantivos (ej. maquinas de rayos-x). CONAF administra el Parque
Nacional y tiene un equipo de 29 personas, incluyendo profesionales, técnicos y guardaparques (hay 11
personas en la Oficina Provincial y 18 trabajando en el Parque Nacional Rapanui). Las principales
fanciones de CONAF sen: proteccion del parque, restauracidn de los recursos naturales dafiados,
educacién ambiental y contro! de incendios forestales. El SAG tiene un equipo de 12 personas en la isla,
incluyendo agrénomos, veterinarios, técnicos agricolas y personal de apoyo. Las principales funciones del
SAG son llevar a cabo control e inspeccién de pasajeros, equipaje y carga provenientes de fuera del pais
(Polinesia), asi como inspeccién del equipaje y carga que sale de la ista hacia Chile continental; y
monitorear y vigilar la agricultura, la ganaderia y las actividades forestales. El SAG también maneja el
sistema de alerta temprana para la mosca de la fruta (Ceratitis capitata) y ta Homalodisca vitripennis

2 Comisién Nacional de Riego (CNR}. 1998. Diagnéstico para cl desarrollo integral de Isla de Pascua: Proyeclo piloto de riego en cukivos
hortofraticolas. V regidn. Tomo L Diagndstico de la situacion actual.
T omisién Nacional de Riego (CNR). 1998, Diagnoéstico para el desarrello integral de 1sla de Pascua: Proyecto piloto de riego en cultivos
hortofruticolas. ¥ tegitn. Tomo I Diagnostico de Ia situacion actuat.
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(Hemiptera: Cicadellidae, se encuentra bajo control oficial desde octubre de 20035 en Isla de Pascua)™.
Aunque fsla de Pascua tiene los recursos para 1a replicacién de los sistemas de bioseguridad y alerta
temprana, dado que los ecosistemas nativos se encuentran tan severamente degradados y un alto
porcentaje de la flora y fauna en la isla son especies introducidas, es que se requiere un analisis riguroso
para determinar si es que un extenso programa de prevencion de EEI es ef mejor uso que se Je puede dar a
los recursos limitados. Es por esto que las lecciones aprendidas en el AJF seran utilizadas para identificar
prioridades (tales como reforestacién con especies nativas, o prevencién de EEI con especial énfasis en
aquellas especies que sean una amenaza para las aves marinas que anidan en la isla o para los
gcosistemas marinos).

Isla Sala y Gomez

Contexto Medioambiental ¢ Impacto de EEI: La Isla Sala y Gémez es una isla volcnica inhabitada con
un area de solamente 2.5 km2, ubicada a 3,400 km. al oeste de la costa chilena y a 415 km al oeste de Isla
de Pascua. Fue declarada Santuario de la Naturaleza en 1976 y es administrado desde Isla de Pascua. Sala
y Gémez tiene importantes poblaciones reproductivas de aves marinas de 14 especies, 11 de las cuales
anidan en la isla (Virina & Gacitia, 1999), incluyendo a la golondrina de Mar Polinésica (Nesofregetia
fuliginosa), que estd en peligro de extincién”. Otras especies que visitan y/o anidan en la isla son
Macronectes giganteus, Nessofvegetta albigulari, Sterna fuscata, Fregetia grallaria, Phaeton rubricauda,
Sterna fuscata, Anous stolidus, Gygis alba, Procelsterna cerulean, Pterodoma arminjoniana, Pierodoma
neglecta, y Pyffinus nativitatis. Algunas de las especies anidadoras han encontrado refugio en la Isla Sala
y Gomez luego de desaparecer en Isla de Pascua’’. No se han descrito especies de aves terrestres,
probablemente debido al pequefio tamafio y la escasa vegetacion de la isla. Existe poca informacién
acerca de la flora de la isla; solamente se han documentado cuatro especies vasculares (tres suculentas y
un helecho) (Vilina & Gazitia, 1999). La isla no tiene habitantes permanentes ni asentamientos
temporarios. Sin embargo, la presencia de boyas y redes de pesca en la costa son un indicador de las
frecuentes visitas que recibe la isla por parte de flotas pesqueras.

Capacidades/Practicas en cuanto a EEL: Debido a que no existen fuentes de agua fresca confiables, es
remota la posibilidad de establecer presencia humana permanente, y por lo tanto, un sistema de
bioseguridad. Sin embargo, se podria realizar un monitoreo periddico de la isla, enfocado a las especies
de aves anidadoras (algunas de las cuales se han establecido en esta isla luego de ser eliminadas en Isla de
Pascua), ¢l medicambiente marino y el potencial impacto de EEI que tiene la pesca alrededor de la isla.

Islas Desventuradas

Contexto Medioambiental ¢ Impacto de EEL: Las Islas Desventuradas, San Félix y San Ambrosio, estan
ubicadas a 850 kilémetros de Chile continental y tienen 4reas de 1.4 km2 y 2.2km2 respectivamente.
Arubas islas son habitadas de forma estacional por pescadores artesanales de langosta (Aguirre et al,
2009), y también existe una base naval permanente. En cuanto a la flora, tanto Hoffmann & Maricorena
(1987), como Kuschel (1962} describen bosques con arboles de més de 1.5 metros de altura en San
Ambrosio vy una diversidad significativa de especies endémicas de plantas. Sin embargo, estudios
recientes (Aguirre, 2009) describen la vegetacion como principalmente herbécea. Hay 27 especies de
plantas endémicas, lo que equivale a un 44% de endemismo de plantas (Castro et al, 2007), incluyendo

28 v municacion de Patricia Astudillo, encargada de la Comision de Islas Ocednicas, SAG Region de Valparalso.

PYILINA, Y., GAZITUA, F. 1999, The birds of Sala y Gomez. Island, Chile. Waterbirds 22(3).

¥ QCHLATTER, R. 1087. Cenocimiento y situacion de la oritofauna en las islas ocednicas chilenas. En: Castilla, JC. Islas Ocefnicas Chilenas:
Conocimiento Cientifico Necesidades de Investigaciones™. Santiago, Chile: Ediciones Universidad Catolica de Chile.
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cuatro géneros monotipicos: Nesocaryum 'y Sanctambrosia (ambos presentes solamente en San
Ambrosio), Thamnoseris y Lycapsus (preseutes en ambas islas).

Las Islas Desventuradas son conocidas por su diversidad de aves marinas; 22 aves han sido reporiadas en
estas islas y sus alrededores marinos, 10 de las cuales anidan en las islas (Aguirre, 2009). Entre éstas se
encuentra la fardela blanca de Masatierra (Pterodroma delfilippiana), que es endémica de Chile y se
reproduce solamente en la Isla Santa Clara del AJF y en las Islas Desventuradas (Aguirre, 2009), y que se
encuentra clasificada como vulnerable por [UCN. Otras especies nidificantes incluyen el rabijunco
(Phaeton lepturus), el gaviotin de San Félix (Anous stolidus) el piquero de patas azules (Sula nebouxii) en
San Félix, y Phaeton rubircauda’y Sterna fuscata'y el gaviotin de San Ambrosio (Procelsterna ceruleq)
en San Ambrosio. Las aves terrestres son raras en las Islas Desventuradas, siendo el cernicalo americano
(Falco sparverius) la Gnica especie nidificadora confirmada. Las Desventuradas albergan también a
varias especies exoticas: se encuentran gatos, perros, ratones y cabras en San Félix (Aguirre, 2009, Castro
et al, 2007). 71 especies de insectos han sido descritas, 16 de ellas endémicas y 37 indefinidas; 4 géneros
endémicos; 5 especies no endémicas; 2 arafias de origen indefinido y 2 Pseudoscorpionida endémicos’'.
La biodiversidad de las islas se considera altamente amenazada. Segin fo que dice un informe “ el
precario estado de conservacién de varias especies, la baja proteccion y conservacion de estas islas, el
progresivo deterioro de asentamientos humanos no regulados y la introduccién indiscriminada de fauna
exotica igdica que desafortunadamente estas islas estén al borde de la pérdida total de su diversidad
original™”.

Capacidades/Practicas en cuanto a EEIL: Las islas de San Félix y San Ambrosio tienen altos niveles de
endemismo pero ningfin estatus oficial de proteccion. Es por esto que es unza prioridad urgente el evaluar
a viabilidad de poner estas islas bajo una categoria de proteccion ambiéntal, probablemente Santuario de
la Naturaleza, Dado que fa pendiente Ley Para Territorios Insulares Especiales (Archipiélago de Juan
Fernandez) propone incorporar estas islas dentro de la estructura administrativa del AJF y reconocer el
territoric marino compartido por estas islas como uma Unica unidad administrativa, existen altas
oportunidades de establecer estatus de proteccion adicionales. Las dos islas estan virtualmente
deshabitadas, por lo que el establecimiento de un manejo de EEI permanente en las islas es poco
probable. Sin embargo, la Armada de Chile, que tiene una estacién en San Félix, podria ilevar a cabo
inspecciones a los botes que visiten las islas (principalmente pescadores de langostas). En relacion con la
posible replicacién de actividades de control y erradicacion de EEI hay que destacar que las Islas
Desventuradas albergan muchas de las mismas especies de’ mamiferos introducidos (roedores, gatos y
cabras) y de plantas (zarzamora, magui} que el AJF. Por esta razén, y porque las istas seran parte del
Territorio Especial del AJF, el Plan General de Control y Frradicacidn de EEI en el AJF incorporara
acciones para las Islas Desventuradas.

Isla Mocha

Contexto Medioambiental e Impacto de EEIL Isla Mocha, ubicada a 35 km. de la costa continental de
Chile, tiene un &rea de aproximadamente 4.800 hectareas, de las cuales 2.182 heetareas, incluyendo todas
las tierras altas que estan dominadas por bosque nativo, s¢ encuentrarn dentro de los limites de la Reserva
Nacional Isla Mocha. Los bosques de Isla Mocha, actualmente restringidos a elevaciones altas, son de
gran interés cientifico debido a su cercana relacién con biota continental. Los bosques de olivillo,
Myrtaceae y Aextoxicon (la taxa dominante en la isfa), estan relacionados biogeograficamente con los

3l ~ASTILLA I 1987; Islas Ocednicas Chilenas: Conocimiento Cienlifico y Necesidades de investigacion. J.C Castilta (Ed). 1987. Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, Santiago

% AGUIRRE, J.E., JOHOW.F., SEEGER, H., JOHOW, ).C., RUBIC. M. 2009. Nucvos registre de aves nidiflicantes en las Islas Desventuradas,
Chile Insular. Boletin Chileno de Ornitologia 15(1)




bosques nublados del Norte Chico y los bosques templados Iluviosos de tipo Valdiviano (Le Quesne et al.
1999). Las tierras més bajas, antes parte del bosque nativo, son ahora pradetas principalmente cubierias
de especies introducidas (Saavedra et al, 2003). Mas de 100 especies de aves han sido descritas, enire
clias el chucao de la Mocha (Scelorchilus rubecula), una subespecie endémica de la isla (Mundaca et al.
2004). Incluso, la isla tiene el 69% de la poblacién reproductiva mundial de la fardela blanca (Puffinus
creatopus), un ave marina migratoria amenazada que es de interés internacional. La isla es también el
dltimo refugio de la rana de Mocha (Eupsophus insularis) y del roedor degt del Pacifico (Octodon
pacifics). Estas dos especies son endémicas de la isla y estdn criticamente amenazadas (Saavedra et al.
2003). Por otro lado, Isla Mocha alberga varias especies de mamiferos introducidos, tales como ganado
vacuno y ovejas, mascotas (perros y gatos) y roedores. Un factor que contribuye a la conservacién de la
isla es la dificultad para acceder a ella. Aunque se encuentra a tan s6lo 35 km. de territorio continental, el
anico medio de transporte confiable para la isla es via area en vuelos tipo taxi aéreo (miximo de 4
pasajeros) o barcos pesqueros.

Capacidades/Practicas en cuanto a EEI: Las condiciones existentes en Isla Mocha hacen compleja la
posibilidad de instalar un sistema de bioseguridad en la isla. Aunque existe una estacion de guardaparques
de CONAF (dado que la Reserva Nacional Isla Mocha es parte del SNASPE), el SAG no tiene presencia
en la isla y es poco probable que la tenga en el futuro préximo. Mientras tanto, la primera prioridad es
oducar a los habitantes de la isla (aproximadamente 650 personas) en la importancia de los sistemas
ecolbgicos y las actividades quie eilos pueden realizar para reducir el impacto de las EEL También, podria
llevarse a cabo en Isla Mocha, la replicacién de metodologias para el control de fa zarzamora realizadas
en el AIF.
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1.1 Sector Piiblico

Muy Relevante. El alcalde es miembro del
equipo directivo del proyecto, representa el
Municipalidad Supervisién sentir de la comunidad, por lo que es el
Alcaide Sr, Leopoldo Gonzalez Fi pervis Y| ATavor ALTCO | vinculo entre la comunidad y el proyecto.
alcalde@comunajuanfemadez.cl Jecucion Es una importante conexion con el
Gobierno Regiona! y el sector politico.
Consejo Municipal
www.comunajuanfernandez.c Normative Y| AFavor ALTO Relevante. Supervisa y hace efectiva la
Esta constituido por 6 concejales, | Fiscalizador participacion de la comunidad lecal.
mis el Alcalde
Muy Relevante. Contraparie responsable
CONAF Supervision y de la dirfeccién d.e'l prc_)yecto en el Parque,
Administrador Ivan Leiva | Ejecucion, A Faver ALTO | Provee mformacwr: importante _para el
parquejuanfernandez@yahoo.com fiscalizacion proyecto. Muy relevante cn c'uanto 4
difusién, convocatoria y asesoria a las
direetrices del proyecto.
EAG. . Sllzperv‘:swn Y Muy Relevante. Serd el ejecutor de la
ernan Gonzélez Ejecucidn, A Favor ALTO litica de bioseguridad del AJF
Hernan.gonzalez(@sag, gov.cl fiscalizacion potitiea de bioseguricad ¢e ’
Armada de Chile Muy Relevante. Apoyo inicial al proyecto
Capitanfa Puerto Juan Fernandez Monitoreo, transporte | Neutrat aLto | ¢ uanto a transporte de pelsona! Y
equipamiento para monitoreo del 4rea
costera.
Carabineros de Chile ) Relevante. Fiscalizard reglamentos de
re?en 'zan mean dfz Dgnail.com Monitoreo, transporte | Neutral ALTO bioseguridad.
Relevante. Colaborara en la elaboracién del
SERNAPESCA Monitoreo Neutral BAJO | PEEIL incorporando acciones para el manejo
de EEI en ambientes acudticos.
IC)S%C (Direceion de Acronfutics Monitoreo Neutral |MEDiIANO| Relevante. Puede entregar informacion
Carlos Patra climatica del archipiélago y de vuelos.
Escuela de Juar Fernindez Muy Relevante. Puede ser de gran apoyo
Directora Cristina Riquelme Difusidn A Favor ALTO ! para la difusion y el incentivo a la
participacién ciudadana.
PRODESAL Relev'ante, en términos de difusiéfl,
Jaime Edwards Difusion A Favor IMEDIANo| EsPecialmente en lo que se refiere a mancjo
de plagas en el poblado y evitar Ingreso de
plantas EEL
1.2 Sector Privado
ATA (aerolinea)
Aerédromo  Tobalaba, Avda, Relevante. Tmplementacion de las medidas
Larrain 7941, Hangar 3 Transpotte A ALTO de bioseguridad (barrera de entrada). Apoyo
www.aerolineas ata.cl Barrera de entrada FAVOR en educacién via folletos, y material para
Luis Guerra Eissmann. los pasajeros. Rebajas en pasajes.
Gerente General
CORPFLITE (aerolfnea) Relevante. Implementacién de las medidas
Aerédromo Tobalaba. Transporie A ALTO de bioseguridad (barrera de entrada). Apoyo
Gerente; Germdn Ribba. Barrera de entrada FAVOR en educacién via folletos, y material para
corpflite@manquehue net los pasajeros. Rebajas en pasajes.
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TRANSMARKO (naviera)
Gerente Valparaiso

Transporte

Relevante. Implementacion del proyecto,
control de barrera de entrada (la empresa

turismo y de alimentacion:

Patricio Pinto Barrera de Entrada FAVOR ALTO provee alimentos al archipiélago y navega a
gginto@étransmarko‘cl AS).
1.3 Organizaciones No-Gubernamentales (ONGs)
Qikonos {ONG) Relevante. Esta ONG trabaja en el AJF
Cristian Lépez Chamorro Ejecucion A Favor ALTO | desde hace mds de 10 ailos en programas de
conservacion de la biodiversidad.
Muy Relevante. Socios estratégicos del
Island Conservation (ONG) proyecto. Tienen .ﬁ.xerte interés en trabajar
Cristian Lépez Chamorro Ejecucion A Favor aLto | " el AJF e actmdad_es que Propendan 2
una mantencion de la biodiversidad. Poseen
experiencias similares en el archipiélago
Galépagos.
Fundacién  Juan  Fernandez Ejecucion ATaver | ALTO Relevante. Realizan diversas actividades en
(ONG) fa isla.
1.4 Organizaciones Sociales
Juventud Robinsoniana
Difusién y Ejecucién | A Favor [MEDIANO Relevante en lo referente a difusion.
Aldo Recabarren Lopez
Deporte Aventura (organizacién
deportiva). Difusion
Juan Carios Ordenes Hill {concejal AFavor |MEDIANO| Relevante en lo referente a difusion.
y profesor).
Relevante en cuanto a difusién. Es un club
Asociacion de Ganaderos MEDIAN de rodeo que representa las tradiciones de la
Juan Carlos Recabarren Difusion En contra o isla. Se oponen a la idea de algin tipo de
provecto que lleve a controlar la forma
como manejan la ganaderia,
Sindicato de Pescadores de Juan Apoyo total al ect rardn o
Fernfindez Ejecucidn A Favor |MEDIANO poy al al proyecto y cooperaran con
, . sus embarcaciones.
Presidente: Marcelo Rossl.
S . Seran importantes en la etapa de educacién
ATURA (Asociacion de Turismo Ejecucion MEDIO |y difusiéf‘l de nuevas précgcas de turismo
Rural) para evitar EEL
Relevante en lo referente a difusién y
ejecucion de} proyecto en fa Isia Alejandre
Comité de Desarrollo  de Selkirk.
Alejandro Seikirk Conité cooperador con el PNAJF, reine a
Presidente Difusion v Ejecucion | A Favor ALTO |1los pescadores que trabajan en la Isla
Ronatdo Contreras Schiller Alejandro Selkirk desde septiembre & mayo
de cada afio, quienes han apoyade la
desinfeccion de sus botes y el control de
mascotas en la Isla,
Asociacion Independiente de
Propietarios de Embarcaciones Ejecucion A Favor | MEDIANO Apoyo total :cll proyectc y COOperaran con
de Juan Fernindez. sus embarcaciones.
Presidente; Dante Aguirre
Varios peguefios empresarios, . . Apoyo total al proyecto ¥ co-financiadores
dueﬁoslt)ic hustcrias,icrvicios de Fjecucion A Favor ?;[EDIAN en servicios que prestaran durante la etapa

de ejecucion.




Julia Chamorro, Ramon Baeza,

Claudio Matamala, Dante Aguirre,
Guillermo Gonzatez, !ka Paulentz,
otros.
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2.1 Sector Piblico

Sr Daniel Paredes

Supervision

Gobernacion Regional de .

. . . Muy Relevante, a cargo de coordinar los
Valparaiso Ejecucion, A Favor {LTC Janes de reconstruccid de apoyo al
Mauricio Gana, coordinaci6n - pranes | ' Aon y 4o apoy

. archipiélago.
mgana@interior.gov.cl
CONAF Central Relevante. Su funcién es elaborar los
Gerencia de Areas  Silvestres programas que tienen relacion con el
Protegidas SNASPE. Sin embarge, hay que destacar
Jefe Depto de Planificacion vy que las contrapartes que definen las
Desarrolio Supervision A Favor ALTO | politicas en CONAF estan en estamentos
Richard Torres Pinilla superiores.
richard,torres@conaf.cl
fvan Benoit Coordinacién de acciones de recursos
ivan,benoit@conaf.cl naturales y biodiversidad.
CONAF V Region - Muy Relevante. Encargadas de dirigir y
. h Supervision . .
Javiera Meza, jmeza@conaf.cl; Biecucion A Favor ALTO | supervisar planes pilotos de control y
Yenny Prieto, y.grieto@conaf.ci ) erradicacion en el AJF,
COCEI (Comité Operativo de Muy Relevante. Durante la ejecucion del
Control Especies Invasoras; C s - proyecto tomardn un rol protagdnico en la
integrado por 12 servicios piblicos) Supervision A Favor ALTO 4 4 jaboracién y puesta en marcha del PEET a
Charif Tala, Scfiz Guerrero. aivel nacional.
SAG Central Relevante. La funcion del SAG estd
Division de Asuntos normada por la direcci6n de Ia institucién y
Internacionales. a nivel superior por las autoridades del
Subdepariamente  de  Controles MINAGRIL. Tendrd relevancia en los
Fronterizos Supervision aspectos de impjementacion de barreras de
Oscar Camacho HpeTV] A Favor ALTO | biodiversidad internas.
. Ejecucién
oscar,camacho(@sag.gob.cl
Su responsabilidad esta dirigida a
Alejandro Doneso, Jefe Division supervisar las labores gue ejecute el SAG
Recursos Naturales Renovables en la isla y ser el vinculo con et Director
alejandro.donoso@sag.gob.cl Nacional.
SAG V Region . Muy Relevante. Autoridad maxima del
Pablo Vergara, Director Regional 1 Di onal
ablo.vergarac@sag.gob.cl SAGy rep'resentante del Director Naciona
pap’e. = en la region donde se implementard el
zué’f;::;f“ AFavor | ALTO | PTO¥e®o
Patricia Astudiito, | :
L - Encargadas de implementar el plan de
patricia.astudillo@sag.gob.cl; . e .
. bioseguridad en el puerto de Valparaiso.
Aurora Espinoza, - .
. Supervision de las acciones en el AJF.
aurora.espinoza@sag.gob.cl
Comisién Islas Oceanicas SAG Y Relevante, La Comision tleva trabajando
Regitn - - varios afios en la implementacién de
Patricia Astudillo, Supervision A Favor ALTO barreras internas de biodiversidad para
Eatricia.astudilio@sa_g_.gob.c] islas ocednicas.
Bajo. Mayor preponderancia tiene la
Fuerza Aérea de Chile (FACH) Monitoreo Neutral RAJ0 | Armada en los territorios insulares.
Consejero Regional (CORE} Financiamiento, A Favor ALTO Muy Relevante. En lo que se refiere a

aprobacién de proyectos del FNDR y lo
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relacionado con Glosa Insular.

Financiamiento,

Muy Reclevante. Autoridad Maéxima

Intendencia Region de Valparaiso | o o ioic, A Favor ALTO | Regional de gran relevancia en el apoyo al
P proyecto en el AJF.
SEREMI MMA Politicas ablicas Muy Relevante. Encargado del MMA en
Heméan Brucher cupervisién P *| AFaver ALTO | la region. Contacto para presentacion de
hbrucher.5@mma.gob.cl P proyectos FNDR.
Armada de Chile y | Transperte. y contro} ) " Muy. Relevante. Realiza trans;.)f)rFe de
DIRECTEMAR de EEI A Favor ALTO pAzijsgjeros y carga en forma periodica al
Carabineros de Chile Monitoreo Neulral Ml;]élAN Relevante. En lo referente a fiscalizacion.
2.2 Seetor Privado
o ) MEDIAN | Relevante. Posibilidad de financiamiento
COLLAHUAS) Mitigacion (RSE) Neutral 0 futuro.
Universidad Mayor, Universidad Academia Neutral BAJO Relevante. En lo referente a futura
San{o Tomas, otras presentacién de proyectos.
2.3 Organizaciones-No Gubernaméntzles (ONGs)
Oikonos Relevante, Trabajan en et AJF desde hace
Peter Hodum, Ejecucion Afavor | ALTO |méas de [0 aftos en programas de
peter@oikonos.org conservacion de la biodiversidad.
Island Conservation Muy Relevante. Socios estratégicos del
Hugo Arnal proyecto. Tienen fuerte interés en trabajar
hueo.arnali@islandconservation.org | Ejecucion A Favor atto | & el AJE en qctmdades que ‘prqpcnd_an a
Erin Hagen, una mantencu_&n .de le.x _blodwerszdad.
erin. hagen@islandconservation.org Pose'cn experiencias  similares en el
* ) archipiélage Galdpagos.
ﬁ::rsl z&(l:a:t"lfl::'res Academia A Favor BAIO Relevante. En lo referente a presentacion
futura de estudios y proyectos.
Levantemos Chile Reconstruccion Neutral ALTO Relevanfe. Posibilidad de canalizar
www.levantemoschile.cl ) recursos en la etapa de gjecucion.
2.4 Organizaciones Internacionales
Programa de las Naciones Unidas Supervision Y| ATavor ALTO Muy Relevante. Supervision del proyecto
para ¢l Desarrolto (PNUD) Ejecucién y gjecucion administrativa.
Relevante. Financiamienio de proyectos
. : . . - con fondos de la Embajada en Chile. El
Embajada de Suiza en Chile Ejecucion A Favor ALTO AJF tiene presencia de descendientes del
fundador dei poblado (ciudadano suizo).
Embajada de Nueva Zelanda cn MEDIAN Relevante. Apoyo co profesionales
Chil Ejecucion Neutral 0 expertos en EEI y organizacion de
| ¢ actividades (talieres, otros).
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Anexo 10: Servicios de Gestion del Ciclo del Proyecto

Fase Oficina de Pais® PNUD/FMAM
Identificacion, Tdentificar ideas de proyccto como parte del | @ Asistencia Técnica 2 CCA/UNDAF y CPAP, cuando
Fuentes/Seleecion programa de pais/CPAP/ UNDAF/CCA™ proceda.
de Ideas ¥ e Apotie en ¢l ajuste de politicas entre proyectos ¥
Auditoria

pregramas.

Proveer informacion sobre cuestiones sustantivas y
oportunidades de financiamiento especializados
(SOFs por sus siglas en ingiés).

Politica de setvicios de agesorfa incluyendo la
identificaciéon, el acceso, la combinacion y la
secuencia de financiamiento.

Comprobar la posibilidad de seleccion de la idea
identificada,

Ayudar al proponente a formular idea de
proyecto / preparar documento de idea de

Proyecto (p. &j. PIF/ PPG)™

Asistencia Técnica:

a4 4 *

Investigacién y Desarrollo.

Proporcionar orientacién de forma anticipada.
Fuentes de conocimiento téenicos.

Verificacion de informes técnicos y
conceptualizacion del proyecto.

Orientacién sobre las expectativas y necesidades de
las SOFs.

Formacién y desarrolio de capacidades para las
Oficinas de Paises.

Evaluacion:

s  Revisar y evaluar la idea del proyecio.
» Llevar a cabo evaluaciones de

capacidades del asociado en la ejecucion

del programa, de acuerdo con las
Politicas y Procedimientos para

Programas y Operaciones {POPP por sus

siglas en inglés) del PNUD.

s Evaluacion ambiental del proyecto;
cuando se incluyeron en las POPP det
PNUD.

«  Monitorear las metas del ciclo de
proyectos.

Proveer una revision detaliada respecto de criterios
técnicos, financieros, sociales y de riesgo.
Determinar ta posibilidad de seleccion respecta de las
SOFs identificados,

Asociados:

e Ayudar al proponente a identificar y
negociar con los asociados relevantes,
co-financiadores, etc.

Ayudar 2 identificar asociados técnicos.
Validar capacidades técnicas de los asociados.

13 De acuerdo con fas POPP del PNUD con requisitos adicionales de $0Fs, cuande proceda.

34 Plan de Accion ¢l Programa Pais (CPAP por sus siglas en inglésy Marco de As
sus siglas en inglés) Evaluacion Conjunta de Pais (CCA paor sus siglas en inglés)

istencia de Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF por

35 Formulario de Informacion de Proyecto (PIF por sus siglas en inglesy Donaciones para la preparacion de proyectos {PPG por sus siglas en

inglés).




Fase

Oficina de Pais® PNUD/FMAM

Obtener auiorizaciones::

s  Gobierno, PNUD, Asociade en la «  Obtener antorizaciones de las SOFs.
Ejecucién del Programa, Comité de
Examen y Evaluacion de Programas
Locales {(LPAC por sus siglas en inglés),
co-financiadores, etc.

Desarrollo
Proyecto

de!l | Plan de Iniciacién:

e Gestidn y supervision financiera del Plan | * Asistencia téenica, apoyo y solucion de problemas.

de Iniciacion. «  Facilitar la delegacion de autoridad (DOA por sus
«  Discutir modalidades de gestion. siglas en inglés).
Documento del Proyecto: Apoyo Técnico:
»  Apoyat el desarrollo de proyectos, s  Fuentes de conocimiento técnicos.
ayudar al proponente a identificar y »  Verificacion de informes técnicos y
negociar con los asociados relevantes, conceptualizacién del proyecto.
co-financiadores, etc. e  Orientaci6n sobre las expectativas y necesidades de
*  Revisar, evaluar, finalizar el documento ias SOFs.
del proyecto. » Negociar y obtener autorizaciones de las SOFs.
» Negociar y obtener autorizaciones y e Responder las solicitudes de informacién, organizar
firmas - Gobierno, PNUD, Asociado en revisiones, etc.
la Ejecucién, LPAC, co-financiadores, ¢  Garantia de calidad y auditorfa,
efe. » Facilitar la delegacién de autoridad.

¢ Responder a solicitudes de informacion,
organizar revisiones, etc.

e  Preparac informes operativos y
financieros en fase de desarrollo, segin
SEf Nnecesario.

Gestion de principales indicadores de desempefio del PNUD / FMAM / objetivos para el Desarvollo del Proyecto:

i. Tiempo transcurrido entre la aprobacion del PIF y la aprobacién del CEQ para cada proyecto:

Objetivo de! Proyecto de Fondo Fiduciario para FMAM: Proyecto regular (FSP por sus siglas en ingtés) = 18 meses
o menos, Proyecto de tamafic mediano (MSP por sus siglas en inglés) = 12 meses 0 1Menos.

Objetivo del FPMA y FECC: FSP/MSP = 12 meses o menos.

2. ‘Tiempo transcurrido entre ta aprobacién del CEQ (o CAP para proyectos no financiades por FMAM) y el primer desemboelso
para cada proyecto:

Objetivo = 4 meses o menos.
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Fase Oficina de Pais” PNUD/FMAM
Supervision del | Gesticn de Supervision y Apovo Apave a la Supervision Técnica de las SOFs
Proyecto - . :

Lan-amienta/Taller de Inicio del Proyecto

Preparacion y Coordinacion.

Apoyo téenico en la preparacion de términos de
referencia {TdR) y verificacién de competencias para
puestos técnicos.

Verificacién de validez téenica/que coincida con fas
SOFs del informe inicial.

Participacién en el Taller de Inicic de! Proyecto.

Acuerdos de Gestion:

Facilitar la consolidacion de la Unidad de
Gestién de Proyectos, segin sea el caso.
Facilitar y apoyar las reuniones de la
Junta de Proyecto segin s¢ indica en el
documento del provecto y de acuerdo con
el Asesor Técnico Regional (RTA por
sus siglas en inglés) del PNUD.
Garantizar el papet de garante de
proyecto, si se especifica enel
dogumento del proyecto.

Asistencia y apoyo técnico para el desarrollo de TdR.
Solucidn de problemas de soporte.

Apoyo en la obtencién de candidatos potencialmente
aptos y posterior revision de CVs/ proceso de
contratacion.

Plan de Trabajo Anual:

Emisién del FTA (AWP por sus siglas en
ingiés).

Monitorear la implementacion del plan
trabajo anual y calendario.

Servicios de asesoria, segin sea necesario.
Revision del PTA y aprobacion de ifmite autorizado
de gastos (ASL por sus siglas en inglés), segin
proceda.

Cestion Financiera:

Llevar a cabo revisiones del presupuesto,
verificar gastos, fondos anticipados,
emitir informes de ejecucion combinada,
asegurar que no haya exceso de gastos cn
el presupuesto.

Asegurar de llevar a cabo las auditorias
necesarias,

Asignacién del limite autorizado de gastos sobre la
base de PTA aprobado.

Devolucién de fondos no utitizados a los donantes.
Monitorear los proyectos para asegurar que las
actividades financiadas por el donante cuntplan con
tos acuerdos/documentos de proyecio.

Supervisidn y seguimiento para garantizar
transparencia financiera y una clara presentacién de
informes a los donantes.

137




Fase

Oficina de Pais™

PNUD/FMAM

Gestion de Resultados:

Alineacién: vinculo entre los productos
del proyecto y et Resultado del PAPP
en el arbol del proyecto de ATLAS,
vinculo entre el Resultado del PAPP en
el arbol del proyecto y ei Plan
Estratégico del Medio Ambientey
Desarrollo Sostenible del PNUD y Ia
Esfera de Resultados Principales, come
se indica en el documento del prayecto
elaborado durante el programa de frabajo
det PNUD, de acuerdo a los sistemas
mejorados de gestion basada en
resultados (ERBM por sus sighas en
inglés).

Género: En ATLAS, evaluar cada
producto del proyecto, a una escala de
0-3, segtin el género pertinente.
Seguimiento y presentacion de
informes: Seguimiento de resultados
del proyecto, seguimiento de los
indicadores de resultados del marco y
co-financiamiento, cuando proceda.
Hacer seguimiento de los riesgos en
ATLAS v preparar ¢ Informe Anual de
las Realizaciones (IAR) (APR por sus
siglas en inglés)/Reporte sobre la
Informacion del Programa (RIP) {PIR
por sus siglas en inglés), cuando sea
requerido por los donantes y/o
PNUD/FMAM.

Visitas in situ anuales — por lo menos
una visita in situ al afio, el informe
debe distribuirse a mas tardar 2
semanas después de terminada la visita.

Servicios de asesoria, segiin sea necesario.
Garantia de calidad.

Visitas a los proyectos — por lo menes una visita de
asistencia técnica al aho.
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Fase Oficina de Pais” PNUD/FMAM

FEvaluacién:

« Integrar las evaluaciones de los proyectos | * ASiS‘e‘ECia técnica y analisis.
en el Plan de Evaluacion de las OP (CO | *  Carantla de calidad. )
por sus sigias en 1ng]es) |dentificar las L Recop;lamén de las lecciones aprendidas Y

sinergias con los resultados de las consolidacion de los conocimientos adquiridos.
evaluaciones del pais. «  Difusién de los resultados técnicos.

»  Organizar evaluaciones de medic »  Participar, segan fuera necesario, en otras
término, final y de otro tipo: preparar evaluaciones de SOFs.

TdR, contratar petsonal, ptanificar y
coordinar misiones/reuniones/sesion
informativa, distribuir ef borrador ¥
version final del informe.

Participar, segln fuera necesatio, en otras

evaluaciones.

e  Asegurar ¢l seguimiente de los montos
co-financiados comprometidos y
desembolsades como parte de las
evaluaciones intermedias y finales.

«  Preparar respuesta de 1a administracion a
las cvaluaciones de proyecto y publicar
en ¢l Centro de Recursos de Evaluacién
(ERC por sus siglas en inglés) del
PNUD.

Cierre del Prayecio!

¢  Realizar una Revisién Final del »  Servicios de asesoria, segin sea necesario.

presupuesto y cierre financiero (dentro de | » Asesorialécnica,
tos 12 meses después del cierre «  Garantia de calidad.
cperacional).

«  Preparar los Informes finales requeridos
por los donantes y/o PNUD/FMAM.

Gestion de principales indicadores de desempefio del PNUD / FMAM Jobjetivos para la Evaltiiacion del Proyecio:

i. Cada proyecto debe estar alineado con ios resuitados de Pais y con los principales resultados del Plan
Estratégico del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenibie del PNUD e incluido al Pian Anual Integrado de Trabajo
de Pais en los sistemas mejorados de gestion basada en resultados.

»  Objetive = 100%

2 Calificacién de la calidad del IAR/RIP: Una vez completada y enviada, la calidad de cada proyecto TAR/RIP es
calificada por un svaluador externc.

s Objetivo = Calificacion Satisfactoria o superior.

3. Calificacién de la calidad de las Evaluaciones finales: Una vez completada, la calidad de cada evaluacicn final es
calificada por un evaluador externo.

e Objetivo = Calificacion Satisfactoria o superior.

4. Calificacién de resultados alcanzados por el proyecto como se sefiala en la evaluacion final: el evaluador independiente
asigna una calificacidn generai del proyecto.

»  Objetive = Calificacién Satisfactoria o superior.
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Anexo 11:
Descripcion de los Servicios de Apoyo de la Oficina del PNUD en el Pais

1. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de informacion y pago
directo. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en cl pais en la prestacién de dichos servicios de apoyo serdn
recuperados del presupuesto administrativo del proyecto.

2. La oficina del PNUD en ¢l pais podré prestar, a solicitud def Asociado en la Implementacin, los siguientes servicios de

apoyo para las actividades del proyecto:

(a) ldentificacién y/o contratacién de personal para el proyecto;

(b) Identificacién y facilitacién de actividades de capacitacion;

(c) Adquisicion de bienes y servicios;

La adquisicién de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del PNUD en el

pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD

3. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo anterior se detallaran a continuacion. Si las necesidades de servicios de
apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el presente anexo se revisara de comtn acuerdo

entre el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacién.

4, Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.

5. Servicios de apoyo que se prestaran:

1. Pagos, desembolsos y
otras transacciones
financieras

durante toda {a
implementacion del
proyecto

Lista Universal de Precios

Setvicios de apoyc a la
implementacion

2. Reclutamiento de staff,
personal de proyecto y
‘consultores

durante toda la
implementacion del
proyecto

Lista Universal de Precios

Servicios de apoyo 2 la
implementacidn

3. Adquisiciones de
bienes y servicios

durante toda la
implementacion del
proyecto

Lista Universal de Precios

Servicios de apoyo a la
implementacion

4, Organizacion de
actividades de
capacitacion, conferencias,
seminatrios y talleres

durante toda la
implementacion del
proyecto

Lista Universal de Precios

Servicios de apoyo a la
implementacion

5. Autorizaciones,
solicitudes de visa,
gestiones de viaje.

durante toda la
implementacion del
proyecto

Lista Universal de Precios

Servicios de apoyo a ia
implementacion

6. Embarques, impuestos
aduaneros, registro de
vehiculos y acreditaciones

durante toda la
implementacion del
provecto

Lista Universal de Precios

Servicios de apoyo a la
implementacion

Final GEF 5 Enabhng Activity Temptlate for Agency — 11-23-2010

140



5. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

El proyecto so Hevard a cabo a través de fa Modalidad de Ejecucién Nacional del PNUD, con el Ministerio de Medio
Ambiente (en adelante el MMA) como organismo nacional de ejecucién36, a través de la Division de recursos naturales y de
biodiversidad det MMA (en adelante la DIRNABI), y con el apoyo del PNUD como agencia de implementacion del GEF. La
DIRNABI ser responsable de la direccion y gestion del Proyecto y monitoreara la conformidad con los Planes de Trabajo
como base para la ejecucion del Proyecto. Dentro de la DIRNABI se creard la Unidad de coordinacion del Proyecto (UCP),
que sera responsable de la implementacién diaria de fas actividades, incluyendo la supervision directa en coordinacion con el
PNUD de todas aquellas actividades que son llevadas a cabo por el proyecto. La UCP estard compuesta por un Equipo de
Gestion, integrado por un Coordinador General, un Coordinador local en el AJF y un asistente de apoyo
administrativo/contable, asf como también por consultores encargados de actividades y componentes especificos (incluyendo
capacitacton, participacion, educacion ambiental, comunicacion).

Para posibilitar la asimilacién efectiva del Proyecto en estructuras institucionales permanentes, la UCP convocara un Comite
Directivo, {integrado por el/la Ministra de Medio Ambiente —presidenta-, el/la Ministra de Agricultura, el Alcalde del
Archipiélago de Juan Femnandez, las Secretarias Regionales Ministeriales -SEREMIs, de Agricultura y Medio Ambiente en
la region de Valparaiso, los Directores Nacionales del Servicio Agricola y Ganadero-SAG, y la Corporacién Nacional
Forestal -CONAF, el Jefe de la Division de Recursos Naturales y Biodiversidad del MMA, el/la Punto Focal Operativo del
GEF, el Director Nacional del Proyecto y el Coordinador Nacional), un Comité Teécnico Nacional (integrado por ¢l Jefe de
Division de Recursos Naturales y Biodiversidad del MMA -presidente-, un representante de la Municipalidad del
Archipiélago de Juan Ferndndez, el Director del Parque Nacional AJF, los Jefes de division y gerentes nombrados por la
Direcci6n Nacional del SAG en [a Region de Valparaiso, el Director Nacional y el Coordinador Nacional del Proyecto), y un
Comité Técnico Local, (El comité técnico local ser4 presidido por el Coordinador local del proyecto —presidente- ¢ incluira
representante locales de la Municipalidad, el SAG y la CONAF). Estos Comités formaran parte de la supervision del
proyecto y es una extensién de la experiencia de la Fase Preparatoria, donde se adopt6 esta modalidad con buenos
resultados.37

Las autoridades del proyecto realizaran las compras y contrataciones de servicios de empresas de montos menores a
US$2,500 y solicitarén adelantos de fondos para realizar los pagos correspondientes a estas compras y comtrataciones. Para la
realizacién de estas operaciones, se acuerda que se seguirdn las normas y procedimientos contenidos en el Manuval de
Gestién de Proyectos de Ejecucién Nacional. Dicho Manual puede ser consultado en el sitic web del PNUD Chile:
www.pnud.cl. De acuerdo a lo anterior, la propiedad det equipo, suministros y otros bienes financiados con la aportacion se
conferira al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por parte del PNUD serdn determinadas de
acuerdo con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD. Todos los bienes deberan ser transferidos una vez
cumplidos los 5 afios establecidos como tiempo minimo de propiedad de PNUD.

El PNUD asistira en la administracion de los fondos aportados por el GEF y por el propio PNUD. El PNUD podré asistir en
la administracién de los fondos adicionales de cofinanciamiento, en el mismo marco definido para este Proyecto y una vez
estos han sido transferidos a PNUD. Estos aspectos seran detallados en los correspondientes acuerdos de con financiamiento.
La contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos internos y externos de auditoria establecidos en las reglas,
regulaciones y directivas financieras del PNUD.

% Qrganismo asociado en la implementacién segtin la nueva definicién armonizada.

¥ Para mayer informacién sobre las funciones e integrantes de los comités Directivos y Técnices del proyecto, sirvase a revisar el apartado 5.2
Arreglos de Gestién- Roles y Responsahilidades” del Documento de proyecto “Fortalecimiento de los marcos Nacienales para la Gobernabilidad de
las Especies Ex6ticas invasoras {(EEI): Proyecto Piloto en el Archipi¢lago de Juan Femandez”
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ANEXO 12:
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS AL DOCUMENTO DE PROYECTO

Contexto Legal
Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucidn

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regirin e implementarin en
conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los drganos competentes de las Naciones Unidas, y
con las politicas y procedimientos del PNUD para dichos prayectos, y quedaran sujetos a los requisitos del Sistema de
Monitoreo, Bvaluacién y Presentacion de Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD y del cumplimiento
de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al Gobierno y al pueblo
de (pas o territorio), el Gobierno asumird tedos los riesgos de 1as operaciones en relacion con este Proyecto.

4. E! Gobierno habra de proporcionarfe al proyecto el personal de contraparte nacional, la infraestructura para la
capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Sera el encargado de designar al
Organismo de Cooperacién del Gobierno mencionado en la caratula del presente documento (en adelante denominado el
"Organismo de Cooperacién™), que tendrd la responsabilidad directa de instrumentar la contribucién del Gobierno al
proyecto.

5. EI PNUD se compromete a complementar la participacion def Gobierno y, a través del Organismo de Ejecucidn, habra de
brindar [os servicios necesarios de expertos, capacitacion, equipamiento y otros con los fondos disponibles para el proyecto.

6. Al iniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucidn asumird la responsabilidad primaria de la gjecucién del proyecto y, a
tal efecto, tendr 1a condicién de contratista independiente. Sin embargo, ejercera dicha responsabilidad primaria en consulta
con el PNUD y de comiin acuerdo con el Organismo de Cooperacion. El Documento de Proyecto establecera los armreglos
en este sentido, asi como aquellos referidos a la transferencia de esta responsabilidad al Gobiemo o a una entidad designada
por el Gobierno durante la ejecucion del Proyecto.

7. Una parte de la participacion del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo al PNUD.  En dichos
casos, el Organismo de Ejecucién proporcionara las facilidades y los servicios que se requieran y rendird cuentas en forma
anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.
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(a) Participacién del Gobierno

1. El Gobierno habra de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en tas cantidades
y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de Proyecto contendran
una prevision, en especie o en efectivo, que contemple esta participacion del Gobierno.

2. Segiin correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucion, el Organismo de Cooperacion
asignara un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendra que cumplir con las
responsabilidades que el Organismo de Cooperacién le asigne dentro del proyecto.

1. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucién del Gobierno, segin se detallan en ¢l
Presupuesto de! Proyecto, se basard sobre la mejor informacion disponible en el momento en que se redacta
fa propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de ejecucion del
proyecto podran exigir un ajuste de dicha contribucion en términos monetarios que en todo momento sera
decidido segun el valor de los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para la ejecucion
adecuada del proyecto.

4. Dentro del nimero indicado de meses descrito en el Documento de Proyecto, podran efectuarse ajustes
menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto provisto por el Gobiemno en consulta con
et Organismo de Ejecucion si se considerase que elfo favoreceria al proyecto. Se le informara al PNUD en
todas las instancias en que esos ajusies menores tengan implicancias financieras.

5. Bl Gobierno seguird pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacional
durante ¢l periodo en que dicho personal se auseate del proyecto para participar en las becas otorgadas por
el PNUD.

6. El Gobierno habréa de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con el despacho
de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, man ipuleo, almacenamiento y gastos conexos
dentro del pais. Tendra la responsabilidad de su instalacion y mantenimiento, asi como de sacar ¢l seguro 'y
remplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondra a disposicion del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad existentes- todos
los informes, publicados o no, asi como los mapas, regisiros y otros datos que se consideren necesarios para
la implementacion del proyecto.

8 Pertenecerén al PNUD los derechos de patente, de autor y ofros similares en relacion con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que las Partes
acverden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendrd derecho a utilizar dichos
descubrimientos o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza similar.,

9. El Gobierno prestara asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento
que implique el pago de alquileres razonables.
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10. El Presupuesto del Proyecto reflejaré los servicios e instalaciones especificados en el Documento de
Proyecto y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucién en efectivo. El
Gobiemo abonara dicho monto al PNUD de acverdo con el Cronograma de Pagos.

11. El pago que ¢l Gobierno eféctuara al PNUD del aporte mencionado mas arriba en o antes de las fechas
especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacion de las
operaciones del Proyecto.

(b) Participacion del PNUD y del Organismo de Ejecucion

1. El PNUD, a través del Organismo de Ejecucién, le brindara al proyecto los servicios, el equipamiento y
las instalaciones que se deseriben en el Documento de Proyecto. El Presupuesto del Proyecto contendrd la
prevision presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.

2. FEl Organismo de Ejecucion consultard con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesia del/de la
Director/a de Proyectol quien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendra la responsabilidad de la
participacién del Organismo de Ejecucion en el proyecto dentro del pais en cuestion. El/La Director/a de
Proyecto supervisard a los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto asi como la
capacitacién en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendra la responsabilidad de la gestién y
utilizacién eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipamiento provisto
al proyecto,

3. El Organismo de Ejecucion, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de asignar al proyecto el
personal internacional y otro personal segin se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionara los
candidatos para becas y determinard las normas para la capacitacion del personal nacional de contraparte.

4. Las becas se administraran seglin las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucion.

1/También se Io/la podrd nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnico/a Principal, segin
corresponda.

5. De comun acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucion gjecutara una parte o la
totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacién. La seleccién de subcontratistas podra
efectuarse en conformidad con los procedimientos del Organismo de Ejecucion, previa consulta con el
Gabiernc y el PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizara
exclusivamente para la ejecucion del proyecto y seguird siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre tendra
Ja poscsion el Organismo de Ejecucion. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocard el emblema
del PNUD y de la Agencia de Ejecucién.

7. Si fuese necesario, se podran hacer los atreglos pertinentes para una transferencia temporaria de la
custodia del equipamiento a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin que ello afecte la
transferencia final.
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8. Antes de completarse fa asistencia del PNUD al proyecto, el Gobiemno, el PNUD y el Organismo de
Ejecucién realizaran consultas respecto de la enajenacion de todo ¢] equipamiento del proyecto provisto por
el PNUD.

Cuando dicho equipo se nécesite para la continuacidn de las operaciones del proyecto o para actividades que
se derivasen directamiente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habra de transferir al
Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD podra, a su discrecion, decidir
la retencion de titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gebierno y
el PNUD vy, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucion, revisardn las actividades que se den a
continuacidn o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. El PNUD podra revelar informacién en relacion con todo proyecto de inversion a posibles inversores,
salvo que y hasta tanto el Gobierno Ie haya solicitado por escrito al PNUD la restriceion en la divalgacion
de la informacidn relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios ¢ Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en relacion con la
provisién de asistencia por parte del PNUD, se le otorgara al personal del PNUD y de ofras organizaciones
de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos, facilidades privilegios e
inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgara a los voluntarios de las Naciones Unidas -si ef Gobierno solicitase dichos
servicios- los mismos derechos, facilidades, privilegios € inmunidades que al personal de]l PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su personal (salvo los nacionales del pais
anfitrion empleados en forma local):

(a) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacién con algin acto
realizado en su misién oficial durante la ejecucion del proyecto;

(b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales,

(c) Immunidad junto con sus cényuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de
inrtigracion;

(d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a fos fines del proyecto y
para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad con las reglamentaciones
relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho personal en el pais durante la ejecucion del
proyecto;

{e) Las mismas facilidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges y familiares dependientes que
aquellas que se otorgan a los diplométicos en el caso de una crisis internacional.
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4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucién gozaré de los derechos de
inviolabilidad de todos los escritos y docwmentos relacionados con el proyecto.

5. Fl Gobierno eximira del pago o asumira los costos de impusstos, aranceles aduaneros, comisiones o
cualquier otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucion sobre el
personal de dicha compaiifa u organizacion, salvo en el caso de los nactonales del pais anfitrién empleados
en forma local en relacion con:

(a) Los salarios que cobra dicho personal dentro del marco de la ejecucion del proyecto,

(b} Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego de
ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para la
gjecucion del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento del
equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracién que los tipos y cantidades aproximadas que serdn
objeto de la exencién y los procedimientos a seguirse se acordaran con el Gobierno y, segiin corresponda, se
volcaran en el Documento de Proyecto; y

(d) Como en ef caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del Organisino
de Ejecucién, todos los bienes ingresados -lo que incluye un autormévil por empleado para su uso particular-
por la empresa u organizacion o su personal para su uso o consumo personal o que luego de ingresados al
pais se retiren del mismo al partir dicho personal.

6. El Gobierno asegurara:

(1) la rdpida autorizacién para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relacion con el
presenle proyecto; ¥

(b) el rapido despacho de aduana de:

(i) el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacion con el presente
proyecto; y

(i) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consume personai de los empleados  del
PNUD, sus Organismos de Ejecucion u otras personas que desempefien servicios relacionados con  este
proyecto en su nombre y representacion, salvo aquetlos contratados localmente.

7. El Organismo de Ejecucién podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace referencia
en los parrafos ut supra, y a los que tienen derecho dicha empresa u organizacién y su personal cuando, a
criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera la administracion de justicia y siempre que
dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conclusién exitosa del proyecto o el interés del PNUD u
Organismo de Ejecucion.

8. El Organismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, le proporcionard al Gobierno un
listado del personal al que le resultard aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mas arriba.

9. Ningin parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretard como una limitacién a los
derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacion con
una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.
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Suspension ¢ finalizacion de la asistencia

1. Previa notificacion por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecuci6n, el PNUD podrd suspender la
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con o
amenazase interferir con el cumplimiento exitoso def proyecto o el logro de sus objetives. En esa misma
notificacién o en una posterior, el PNUD podra indicar las condiciones en las que estaria dispuesto a
reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspensién seguird vigente hasta tanto las condiciones
mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno y al
Organismo de Ejecucion que estd dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Si cualquier situacién a la que se hace referencia en el parrafo 1 ut supra persistiese por un periodo de 14
dias posteriores a ser informados e] Gobiemo y el Organismo de Ejecucion de la situacion y suspension por
parte del PNUD, éste podré en cualquier momento durante la persistencia de la situacion que dio lugar a la
notificacién, informar por escrito sobre la terminacién del proyecto al Gobierno y al Organismo de
Ejecucion.

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicardn sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso que
pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la ley
u otros.
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